SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. ZA ROK 2017

Zatgcznik do Uchwaty nr 2/2018 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 19 marca 2018 r.

I. Sprawozdanie z oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r.;

2) sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za
2017 rok;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r.;

4) sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
2017 rok;

5) wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku za 2017 r.;

II. Sprawozdanie z oceny:

1) sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringu.

[ll.  Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 r. wraz z samooceng
pracy Rady Nadzorcze;j.

IV. Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
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I.  SPRAWOZDANIE ZLOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz

§ 14 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujacych dokumentéw

przedstawionych przez Zarzad Spotki:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia
2017 r,,

2) sprawozdanie Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2017 rok,

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2017 r.,

4) sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2017 rok,

5) wniosek Zarzagdu dotyczacy podziatu zysku netto za 2017 r.,

6) Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 r.,

7) Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2017 r.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2017 r.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 20/2017 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych
Spotkii badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe
2017, 2018 oraz 2019 wybrata firme KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Warszawie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 458.

Sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa. Najwazniejsze
wielkosci, za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:

Wybrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN
Przychody 144 807
Strata na dziatalnos$ci operacyjnej -65 022
Zysk przed opodatkowaniem 60 729
Zysk netto 29514
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 639 962
Zakup pakietow 0
Whptaty od oséb zadtuzonych 53288
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -879774
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 93794
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto -146 019



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2018 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Rozwodniony zysk na jedng akcje 1,54
Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie koriczagcym 18748
sie 31.12.2017 r. (w tys. szt.)

Zysk przypadajacy na jedng akcje 1,57
Stan na 31.12.2017
Aktywa razem 3143654
Zobowigzania dtugoterminowe 1561 827
Zobowigzania krétkoterminowe 867 201
Kapitat wtasny 714 625
Kapitat akcyjny 18 808

Wedtug Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A.  za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2017 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowq i finansowg Spétki na dzier 31 grudnia 2017 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r., zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie
o rachunkowosci, w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy korniczacy sie 31 grudnia 2017 r.

2) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci spotki KRUK S.A. za 2017 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci spotki KRUK
S.A. za 2017 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku
obrotowym. Przedmiotowe sprawozdanie w sposdb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate
w Spoétce w 2017 r. zdarzenia gospodarcze oraz dziatania Zarzagdu w tym okresie.

Majgc powyzisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A.
z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2017 rok.
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3) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy korczacy sie
31 grudnia 2017 r. sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Najwazniejsze wielkosci, za okres od
1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:

Wybrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN
Przychody 1061 349
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 420771
Zysk przed opodatkowaniem 335184
Zysk netto 295 198
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -223 365
Zakup pakietow 976 509
Woptaty od oséb zadtuzonych 1368911
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -19520
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 148 784
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto -94101
Rozwodniony zysk na jedng akcje 15,31
Srednia liczba akcji (w tys. szt.) 18748
Zysk na jedng akcje 15,74
Stan na 31.12.2017
Aktywa razem 3560128
Zobowigzania dtugoterminowe 1652515
Zobowigzania krétkoterminowe 447 091
Kapitat wtasny 1460522
Kapitat akcyjny 18 808

Wedtug Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie i
jasno sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe] oraz zwigzanych
z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2017 r.

4) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. =z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za 2017 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2017 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane przez
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to w sposdb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate
w roku 2017 w Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wptywajgce na jej dziatalnosé,
przedstawia istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe] oraz
zamierzenia rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A.
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2017 rok.

5) Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za 2017 r.

Zarzad Spotki wnosi do Walnego Zgromadzenia, aby zysk netto za 2017 rok w wysokosci
29 514 356,00 zt przeznaczy¢ w catosci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

Dywidenda w wysokosci 5,00 zt na jedng akcje zostanie wyptacona z zysku netto Spétki osiggnietego
w 2017 r w wysokosci 29 514 356,00, powiekszonego o kwote 64 525 144,00, stanowigcy kwote
przeniesiong z utworzonego z zyskow kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia dotyczacy
podziatu zysku netto Spotki za 2017 r.
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[I.  SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

1) Ocena sytuacji Spétki w 2017 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnosé Zarzadu Spotki w roku 2017, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowgq Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK.

Zaréwno Spotka, jak i Grupa Kapitatowa KRUK, zrealizowaty w minionym roku obrotowym zaktadane
cele operacyjne, natomiast w ramach celdw strategicznych utrzymaty wskaznik ROE dla Grupy powyzej
20%, zas w przypadku wskaznika EPS dla Grupy wzrost wynidst 12%. Spdtka KRUK S.A. jest jednostka
dominujaca Grupy KRUK i zaréwno jej wyniki finansowe, jak i operacyjne, powinno oceniac sie poprzez
wyniki catej Grupy KRUK.

W 2017 r. Spétka KRUK osiggneta przychody w facznej wysokosci 143 min PLN, czyli o 8% wyzsze niz
w 2016 r. Przychody z tytutu $wiadczonych ustug odzyskiwania wierzytelnosci spadty o 2% i wyniosty
66 min PLN, przychody z tytutu wierzytelnosci nabytych spadty o 7% i wyniosty 47 min PLN, natomiast
pozostate przychody zostaty podwojone (wzrosty o 106%) do 30 min zt.

W opinii Rady Nadzorczej, w Spoéfce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej,
ktory zapewnia bezpieczne funkcjonowanie zgodnie z obowigzujgcym prawem, przyjetg strategig oraz
wewnetrznymi procedurami.
W skfad systemu kontroli wewnetrznej wchodzg nastepujace elementy:
1. system zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
system zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym i kredytowym,
system compliance (nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci z przepisami prawa),
system bezpieczenstwa informacji,

vk wN

system audytu wewnetrznego.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajac sie do
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spodtki nalezycie monitoruje pojawiajgce sie ryzyka w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spotki.

Aktualna koncepcja funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest witasciwa
w odniesieniu do potrzeb Spétki w tym zakresie. Waznym krokiem w obszarze zarzadzania ryzykiem
w Spoétce jest podjecie prac w celu okreslenia wspdlnego profilu ryzyka. Podkresli¢ nalezy takze rozwaj
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systemu zarzadzania incydentami oraz dalszy rozwdj geograficzny systemu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym - wdrazanie systemu w KRUK Italia.
Zdaniem Rady Nadzorczej w Spoétce funkcjonuje sprawny system nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci
z przepisami prawa, zmniejszajacy ryzyko ztamania wymogdéw przepisdw zewnetrznych. Stosowane
procedury i przyjete rozwigzania zapewniajg zgodno$¢ dziatan Spétki z obowigzujgcymi normami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.
System bezpieczenstwa informacji ulegt w 2017 r. znacznej rozbudowie pod katem:

1. wdrazanych systemoéw bezpieczenstwa,

2. realizowanych projektow,

3. zasobdw ludzkich.
Z uznaniem nalezy spojrzec¢ na dziatania z zakresu bezpieczenstwa informacji prowadzone w spétkach
zagranicznych. Istotne jest takze podjecie dziatan dotyczacych zapewnienia ciggtosci dziatania dla
kluczowych proceséw Spotki.
Z kolei sprawnie funkcjonujgcy w Spodtce audyt wewnetrzny koncentruje sie i weryfikuje ryzyka
operacyjne i biznesowe w biezgcej i strategicznej dziatalnosci Spotki. Audytowi podlegaty procesy oraz
systemy zarzgdzania w KRUK S.A. oraz spotkach zagranicznych. Na rok 2018 r. planowane jest istotne
rozszerzenie dziatalnosci audytowej na spotke KRUK ltalia.

2) Ocena sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spotke obowigzkdw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych, a takze przepisach rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie naduzy¢ na rynku.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
»,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, Uchwatg nr 1/2016 Zarzad Spotki przyjat
oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A.

W zwigzku z wejsciem w zycie dnia 3 lipca 2016 r. przepiséw rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku, Uchwatg nr 161/2016 Zarzad Spotki przyjat Regulamin wspétpracy
przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej KRUK. Przedmiotowy
Regulamin zostat zmieniony w 2017 r. uchwatami Zarzadu nr 42/2017 oraz nastepnie 207/2017, co
z kolei zostato pozytywnie zaopiniowane przez Rade Nadzorczg KRUK S.A. odpowiednio Uchwaty
nr 2/2017 oraz Uchwatg nr 22/2017.

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania fadu korporacyjnego uwzgledniono m.in.
nastepujgce dokumenty, informacje oraz okolicznosci:

a) raport biezgcy EBI nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 r. dotyczacy zakresu stosowania ,,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”
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b) opublikowane w 2017 r. raporty roczne za 2016 r. zawierajgce w ramach sprawozdan zarzadu
oswiadczenie Zarzadu KRUK S.A. o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”,

c) faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka przestrzega w odniesieniu do DPSN 2016 rekomendacji i zasad
w zakresie wskazanym w zatgczniku do Uchwaty Nr 1/2016 Zarzadu KRUK S.A., ktéra weszta w zycie
w dniu 4 stycznia 2016 r., odnosnie zbioru , Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”
obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2016 .

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania przepisOw rozporzgdzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
a takze przepisdw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku
uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje oraz okolicznosci:

a) uchwata nr 2/2017 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
zmian do ,,Regulaminu wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach
Grupy Kapitatowej KRUK”,

b) uchwata nr 42/2017 Zarzadu KRUK S.A. w sprawie zmiany ,Regulaminu wspdtpracy przy
wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej KRUK”,

c) uchwatanr22/2017 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
zmian do ,,Regulaminu wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach
Grupy Kapitatowej KRUK”,

d) uchwata nr 207/2017 Zarzadu KRUK S.A. w sprawie zmiany ,Regulaminu wspétpracy przy
wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej KRUK”,

e) raporty biezgce od nr 1 do 57 za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.,

f) opublikowane w 2017 roku raporty roczne za rok 2016.

W ocenie Rady Nadzorczej Spoétka odpowiednio przestrzegata przepiséw rozporzadzenia w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
a takze przepisdw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku.

3) Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringu.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu, zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetej i wdrozonej w Spodtce ,Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie KRUK”.
Zgodnie z przedmiotowym dokumentem Grupa KRUK prowadzi dziatalnosé¢ charytatywna
i sponsoringowg, wspomagajac rzeczowo i finansowo organizacje pozytku publicznego, ale rowniez
swoich klientéw i pracownikéw Grupy KRUK potrzebujgcych wsparcia.

Celem dziatan charytatywnych i sponsoringowych prowadzonych przez Spotke jest m.in. pomaganie
najbardziej potrzebujgcym, promowanie proaktywnego i zdrowego trybu Zzycia czy wspieranie
lokalnych inicjatyw edukacyjnych. Dziatania edukacyjne i podnoszenie swiadomosci oséb fizycznych
w zakresie zarzgdzania wiasnymi finansami zajmujg szczegdlne miejsce w kalendarzu corocznych
wydarzen prospotecznych organizowanych przez Spétke. Do takich dziatan nalezy m.in. zainicjowany
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przez Spoétke 10 lat temu Dzien bez Dtugdw, ktéry ma m.in. zachecaé spoteczenstwo do kontrolowania
swoich finanséw i radzenia sobie z zadtuzeniem.

Ponadto w ramach realizacji celdw Polityki sponsoringu charytatywnego Spétka w 2017 roku po raz
kolejny byta Ztotym Sponsorem Biegu firmowego we Wroctawiu. Wydarzenie to tgczy ze sobg trzy
obszary — integracje pracownikdw, angazowanie ich do aktywnego spedzenia czasu oraz pomoc
chorym dzieciom z Fundacji Everest.

Grupa Kapitatowa KRUK, w tym rowniez Spétka, partycypuje takze w inicjatywie Prezesi Wolontariusze,
ktdra promuje spoteczne zaangazowanie wsréd liderdw biznesu i pracownikéw ich firm.

Juz od kilku lat Spétka dwa razy w ciggu roku kalendarzowego angazuje sie w akcje honorowego
krwiodawstwa, zorganizowane we wspdtpracy z regionalnymi Centrami Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa. W 2017 roku pracownicy Spoétki oddali ponad 40 litréw tego bezcennego daru.
taczac integracje pracownikdw z pomoca najbardziej potrzebujgcym, w 2017 roku Spodtka byta
partnerem Charytatywnej Gali Muzyki Filmowej we Wroctawiu zorganizowanej na rzecz wroctawskich
hospicjow. Ponadto Spétka byta jednym ze sponsoréw ,,Koncertu Nadziei”, z ktérego caty dochdd zostat
przeznaczony na pomoc dzieciom chorym na raka, podopiecznym kliniki ,,Przylagdek Nadziei”.

W ramach propagowania aktywnosci fizycznej pracownikéw Spétki, Grupa wspiera ich zaangazowanie
w aktywnosci sportowe m.in. poprzez dofinansowanie zakupu profesjonalnego stroju sportowego i/lub
opfaty startowej w réznego rodzaju zawodach sportowych.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa KRUK na realizacje powyzszych dziatan przeznaczyta z budzetu ok.
88 500 ztotych. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te dobrze korelujg z wartoSciami przyjetymi przez
Spotke i w petni oddajg zaangazowanie Grupy Kapitatowej KRUK w pomoc najbardziej potrzebujgcym
oraz budowanie pozycji pracodawcy dbajgcego o swoich pracownikéw réwniez poza praca.
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. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI W 2017 R.
WRAZ Z SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ.

SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2017 R.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki KRUK S.A.
(Spodtka; Spoétka KRUK) liczyta 7 (siedmiu) cztonkdw, a jej sktad ksztattowat sie nastepujgco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
4)  Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
5) Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
6) Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej
7) Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej.

Powyzszy sktad osobowy Rady Nadzorczej KRUK S.A. jest aktualny takze na dzien sporzadzania
niniejszego sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej przedtozyli Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki
oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryterium niezaleznosci w zakresie okreslonym w Zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow nie
wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (dalej:
Zalecenia KE) oraz w zakresie okreslonym ustawg z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.)(dalej: Ustawa o biegtych
rewidentach).
Zgodnie z powyzszymi o$wiadczeniami, kryterium niezaleznosci okreslone przez Zalecenia KE spetniajg
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

— Katarzyna Beuch,

— Arkadiusz Orlin Jastrzebski,

— Robert Konski,

— Jézef Wancer.
Z kolei Piotr Stepniak, Tomasz Bieske i Krzysztof Kawalec ztozyli oSwiadczenia o niespetnianiu kryterium
niezaleznosci okreslonego w ww. dokumencie.
Kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach spetniajg natomiast nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

— Katarzyna Beuch,

— Arkadiusz Orlin Jastrzebski,

— Robert Konski,

—  Krzysztof Kawalec,

— Piotr Stepniak,

— Jézef Wancer.
Zgodnie ze ztozonym przez siebie oSwiadczeniem, Tomasz Bieske nie spetnia kryterium niezaleznosci
okreslonego w Ustawie o biegtych rewidentach.
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Przedtozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczenia podlegajg corocznej weryfikacji. Zgodnie
Z powyzszg zasadg oraz wymogami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, oswiadczenia
cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty zweryfikowane i ocenione przez Rade Nadzorcza.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2017 R.

W 2017 r. Rada Nadzorcza dziatata w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Statucie
Spétki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2017 Rada Nadzorcza obradowata pieciokrotnie na
posiedzeniach, ktéore odbyly sie odpowiednio w lutym, kwietniu, wrzesniu, pazdzierniku oraz
w grudniu. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali zawsze w miare zaistniatych potrzeb
w formie telekonferencji, omawiajagc w tym trybie zaréwno sprawy planowe, jak i na biezgco
wspotpracujac z Zarzadem Spétki. W roku 2017 w tym trybie Rada Nadzorcza omawiata m.in.
nastepujace kwestie:

1. zmiany na liscie oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Opcji i przydziat warrantéw
w roku biezagcym oraz w latach kolejnych, analizujgc w szczegdlnosci spetnienie warunkéw
przydziatu warrantéw w danej transzy, zmiany w przydziale warrantéw osobom uprawnionym
bedacym cztonkami Zarzadu Spdtki, jak i planujgc przydziat warrantéw w dalszych latach
trwania Programu;

2. zmiany w przyjetym dla Spotki i Grupy planie finansowym na 2017 r., analizujac przedstawione
przez Spoétke dane, przyczyny oraz mozliwe skutki dla Spétki i Grupy wynikajgce z planowanych
zmian;

3. zmiany w Regulaminie wspdtpracy przy wypetnianiu przez Spétke obowigzkéw informacyjnych,
analizujac i weryfikujac proponowane przez Spétke zmiany, w celu wyrazenia opinii Rady
w tym przedmiocie.

W roku 2017 Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty:

1) Uchwata nr 1/2017 z dnia 5 stycznia 2017 r. w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki;

2)  Uchwata nr2/2017 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od dnia 3 lutego 2017r.
w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian do ,Regulaminu wspodfpracy przy
wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej KRUK”;

3)  Uchwata nr 3/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady
Nadzorczej KRUK S.A za rok 2016;

4)  Uchwata nr 4/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2016 r;

5) Uchwata nr 5/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci spotki KRUK S.A za 2016 rok;

6) Uchwata nr 6/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzagdu KRUK S.A.;

7)  Uchwata nr 7/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A.;

8) Uchwata nr 8/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzagdu KRUK S.A.;

9)  Uchwata nr 9/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzagdu KRUK S.A.;
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10) Uchwata nr 10/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzagdu KRUK S.A.;
11) Uchwata nr 11/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2016r,;
12) Uchwata nr 12/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu KRUK
S.A z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK za 2016 rok;
13) Uchwata nr 13/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowej dla
Prezesa Zarzagdu KRUK S.A.;
14) Uchwata nr 14/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowej dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Zarzgdzania Wierzytelnosciami;

15) Uchwata nr 15/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowej dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z Klientami;

16) Uchwata nr 16/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowej dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Marketingu, PR i Zasobow Ludzkich;

17) Uchwata nr 17/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowe] dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Finansdw;

18) Uchwata nr 18/2017 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujaca
od 31 marca 2017 r. w sprawie oceny wniosku Zarzgdu KRUK S.A. dotyczgcego podziatu zysku
netto spdtki KRUK S.A. za 2016 rok oraz oceny rekomendacji wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy Spétki;

19) Uchwata nr 19/2017 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia 18.04.2017 r.
W sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie projektdw uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki KRUK S.A. planowanego na dzien 15 maja 2017 r.;

20) Uchwata nr 20/2017 z dnia 27 kwietnia 2017 r. w sprawie wyboru biegtego rewidenta do
zbadania jednostkowych sprawozdan finansowych KRUK S.A. oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe 2017, 2018 oraz 2019;

21) Uchwatanr 21/2017 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia 4 maja 2017r.
W sprawie wyrazenia zgody na udzielenie poreczenia;

22) Uchwatanr22/2017 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od dnia 2 maja 2017r.
W sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian do ,Regulaminu wspdtpracy przy
wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej KRUK”;

23) Uchwata nr 23/2017 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia 5 czerwca
2017 r. w sprawie weryfikacji spetnienia warunku okreslonego w Programie Opcji celem
zaoferowania Warrantdw Subskrypcyjnych z tytutu Transzy |l za realizacje w 2016 roku
postanowien programu motywacyjnego na lata 2015-2019;

24) Uchwata nr24/2017 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia 10 lipca 2017r.
w sprawie wyrazenia zgody na zakup ustug doradczych;

25) Uchwata nr 25/2017 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od dnia 7 sierpnia
2017 r. w sprawie akceptacji uchwaty Zarzadu nr 326/2017 w sprawie zmiany listy oséb
uprawnionych, bedacych Cztonkami Zarzadu Spétki, do uczestnictwa w Programie Opcji na
lata 2015-2019 (,,Lista Podstawowa dotyczgca Cztonkdw Zarzgdu”);

26) Uchwata nr 26/2017 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujagcg od dnia
11 sierpnia 2017 r. w sprawie akceptacji uchwaty Zarzadu nr 337/2017 w sprawie ustalenia
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listy Oséb Uprawnionych, bedacych cztonkami Zarzagdu, do objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2016 rok w ramach Programu Opcji na lata 2015-2019;
Uchwata nr 27/2017 z dnia 4 wrzesnia 2017 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
Polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug nie bedacych badaniem;

Uchwata nr 28/2017 z dnia 4 wrzeénia 2017 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz procedury wyboru firmy
audytorskiej przez Spotke;

Uchwata nr 29/2017 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujagcg od dnia
10 pazdziernika 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke nieruchomosci;
Uchwata nr 30/2017 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia 10 listopada
2017 r. w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki;

Uchwata nr 31/2017 z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie
certyfikatéw inwestycyjnych NSFIZ Prokura;

Uchwata nr 32/2017 z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego planu
finansowego na 2018 rok;

Uchwata nr 33/2017 z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane umowy
spotki ,Kancelaria Prawna Raven - Krupa & Stanko" Spdtka komandytowa z siedzibg we
Wroctawiu;

Uchwata nr 34/2017 z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
Polityki wyboru audytora do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej KRUK;

Uchwata nr 35/2017 z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
Procedury wyboru audytora do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej KRUK.

ramach  prowadzonego nadzoru Rada Nadzorcza koncentrowata sie gtéwnie

na nastepujacych zagadnieniach:

biezgcej analizie wynikdw ekonomiczno-finansowych Spétki,

ocenie dziatalnosci Spétki w poprzednim roku obrotowym,

wyborze firmy audytorskiej na 3 kolejne lata obrotowe,

rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej KRUK oraz planowaniu strategicznym,

zatwierdzeniu planu finansowego na 2018 rok,

opiniowaniu projektow uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Walne Zgromadzenie Spotki,

wpltyw planowanych zmian w $rodowisku prawnym na dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej
KRUK,
realizowaniu innych biezgcych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujgce Komitety:
Komitet Audytu,
Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

Komitet Finanséw i Budzetu.

Sktad ww. Komitetow oraz ich dziatalnos¢ w 2017 r. zostaty omdwione w dalszej czesci niniejszego

Sprawozdania.
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SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2017 ROKU

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spotki. W opinii Rady wspotpraca z Zarzadem Spétki przebiegata sprawnie i miata
satysfakcjonujacy charakter.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza KRUK S.A. prawidtowo wywigzata sie ze swoich obowigzkdéw
wynikajgcych z przepisow prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady, uczestniczagc w jej obradach zazwyczaj w petnym sktadzie.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednia wiedze i kwalifikacje niezbedne
do wykonywanych obowigzkdw, uwzgledniajgce specyfike dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
KRUK. Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannos$¢ o mozliwie najszerszg réznorodnos¢
jej cztonkédw zaréwno w kontekscie ich doswiadczern zawodowych, jak i posiadanej wiedzy
i umiejetnosci. Dzieki szerokiemu spectrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej
cztonkéw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewni¢ obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spétki.

W zwigzku z powyziszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdéw, przy czym wiekszosé cztonkéw Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczacy powinna by¢ cztonkiem niezaleznym w rozumieniu Ustawy
o biegtych rewidentach. W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spétka.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz swiadczone s3 przez firme audytorskg inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu
w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
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5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktéorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o
ktérych mowa w pkt 51 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

1. Katarzyna Beuch - Przewodniczgca Komitetu,
2. Arkadiusz Jastrzebski—  Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Audytu jest aktualny réwniez na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania.
Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach. Przewodniczgca Komitetu Audytu, Pani Katarzyna Beuch, oraz Cztonek Komitetu, Pan
Arkadiusz Jastrzebski, spetniajg takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016, tj. okreslone w Zatgczniku Il do Zalecen Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczgcym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent.
Poza realizacjg ustawowych zadan w roku obrotowym 2017 Komitet Audytu zajmowat sie
w szczegblnosci nastepujgcymi kwestiami:

— podsumowaniem wynikdéw badania raportu rocznego za 2016 rok oraz zasad przeprowadzenia

badania finansowego za rok 2017,

— wynikami przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych,

— analizg i oceng dziatajgcego w Spodtce systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,

— analizg funkcjonujgcego w Spétce obszaru compliance,

— przygotowaniem polityk i procedur wyboru audytora oraz nabywania ustug nie audytowych,

— stanem przygotowan do raportowania informacji niefinansowych,

— zarzadzaniem ryzykiem walutowym,

— ryzykiem podatkowym oraz analizg i oméwieniem zmian w przepisach podatkowych.
W roku 2017 Komitet Audytu obradowat czterokrotnie na posiedzeniach, spotykajgc sie w lutym, w
kwietniu, w sierpniu oraz w grudniu 2017 r. Niezaleznie od przedmiotowych spotkan, cztonkowie
Komitetu obradowali za posrednictwem telekonferencji oraz przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej.
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Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkdw, przy czym
co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszos¢
cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowié¢ niezalezni cztonkowie Rady, zgodnie z
kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Zaleceniach KE.

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Komitet Wynagrodzen i Nominacji funkcjonowat
w nastepujgcym skfadzie:

1. Robert Konski - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Arkadiusz Jastrzebski - Cztonek Komitetu
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,
4. Jozef Wancer - Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu jest aktualny réwniez na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji spetniajg kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Ponadto trzej
cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji: Pan Robert Korski, Pan Arkadiusz Jastrzebski oraz Pan
Jézef Wancer, spetniajg takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2016, tj. okreslone w Zatgczniku Il do Zalecen Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacym roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spdtek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen cztonkédw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spétki
i wynikéw finansowych Spétki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatow na cztonkdw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikéw Zarzadu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze

5) przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu.

W roku 2017 cztonkowie Komitetu zajmowali sie miedzy innymi opiniowaniem zmian na Liscie Oséb

Uprawnionych bedacych Cztonkami Zarzadu do uczestnictwa w Programie Opcji Managerskich 2015-

2019.

Cztonkowie Komitetu obradowali gtéwnie podczas posiedzern Komitetu, a takie w formie

telekonferencji. Ponadto cztonkowie Komitetu obradowali w ramach posiedzer Rady Nadzorcze;j.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finansow i Budzetu

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w sktad Komitetu Finanséw
i Budzetu wchodzi od dwdch do czterech cztonkéw Rady.

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Komitet Finansow i Budzetu funkcjonowat
w nastepujgcym skfadzie:

1. Tomasz Bieske - Przewodniczacy Komitetu,
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2. Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.
Powyzszy sktad Komitetu pozostaje aktualny takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:

1) biezaca analiza wynikow finansowych oraz sytuacji finansowej Spotki,

2) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki,

3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spoice,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spotce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczern majgtkowych.

W roku 2017 Komitet Finanséw i Budzetu zajmowat sie gtéwnie kwestiami budzetu Spétki i Grupy

Kapitatowej KRUK oraz sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spétki. W zakresie swoich

kompetencji cztonkowie Komitetu Finansow i Budzetu obradowali na posiedzeniach Komitetu oraz w

ramach posiedzen Rady Nadzorczej, a takze odbywali konsultacje w formie telekonferencji.

IV.  PODJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majac na uwadze powyzisze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 19 marca 2018 r. podjeta
nastepujgce uchwaty:
1)  Uchwate nr 2/2018 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2017 r,;
2)  Uchwate nr3/2018 w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK
S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r.;
3)  Uchwate nr 4/2018 w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki
KRUK S.A. za 2017 rok;
4)  Uchwate nr5/2018 w sprawie oceny wniosku dotyczgcego podziatu zysku netto KRUK S.A. za
2017 rok;
5) Uchwaty nr od 6/2018 do 10/2018 - wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017 Prezesowi
Zarzadu i Cztonkom Zarzgdu Spétki;
6) Uchwate nr 11/2018 w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r,;
7)  Uchwate nr 12/2018 w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2017 rok.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:
1) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2017 r.,
2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2017 rok,
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zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r.,

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za 2017 rok,

przeznaczenie zysku netto w kwocie 29 514 356,00 w catosci na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spofki.

udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2017,

udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w sktadzie:

Piotr Stepniak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske - Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Orlin Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Konski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jézef Wancer - Cztonek Rady Nadzorczej
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