SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. ZA ROK 2016

Zatgcznik do Uchwaty nr 3/2017 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 27 lutego 2017 r.

I. Sprawozdanie z oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.;

2) sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za
2016 rok;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej
KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2016 r;

4) sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KRUK za 2016 rok;

Il. Sprawozdanie z oceny:

1) sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

lll.  Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2016 r. wraz z samooceng
pracy Rady Nadzorcze;j.

IV.  Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2017 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

l.  SPRAWOZDANIE ZtOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz

§ 14 ust. 2 pkt 1§ 2 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujacych dokumentéw

przedstawionych przez Zarzad Spotki:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2016r.,

2) sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za 2016 rok,

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2016 .,

4) sprawozdanie Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK za 2016 rok,

5) opinia i raport z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.,

6) opiniairaport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2016 r.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy
sie 31 grudnia 2016 r.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 30/2016 do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania
finansowego Spétki i badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK
za 2016 rok wybrata firme Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 130.

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa. Najwazniejsze
wielkosci, za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:

Wedtug opinii biegtego rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki KRUK S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r., sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie
prawidfowo prowadzonych ksiag rachunkowych, jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke
przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa i finansowa Spétki na dzien
31 grudnia 2016 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r., zgodnie
z obowigzujagcymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie o
rachunkowosci, w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.

Wybrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN
Przychody 132 126
Strata na dziatalnosci operacyjnej -49774
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Zysk przed opodatkowaniem 18 328
Zysk netto 4212
Zakup pakietow 0
Whptaty od osob zadtuzonych 56 744
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -65 875
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -594 732
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 818 337
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych netto 157730
Rozwodniony zysk na jedng akcje 0,23
Srednia liczba akji (w tys. szt.) 17 657
Zysk na jedna akcje 0,24
Stan na 31.12.2016
Aktywa razem 2362 301
Zobowigzania dtugoterminowe 1332117
Zobowigzania krdtkoterminowe 328934
Kapitat wiasny 701 251
Kapitat akcyjny 18 744

2) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za 2016 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK
S.A. za 2016 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa nie bedacego paristwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnoéci gospodarczej w roku
obrotowym. Przedmiotowe sprawozdanie w sposob rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w
Spotce w 2016 r. zdarzenia gospodarcze oraz dziatania Zarzadu w tym okresie.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A.
z dziatalnosci spétki KRUK S.A. za 2016 rok.

3) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2016 r. sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
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Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Najwaziniejsze wielkosci, za okres od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:

Wybrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN

Przychody 783 398
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 349 023
Zysk przed opodatkowaniem 286 348
Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 248 663
Zakup pakietow -1 285 899
Woptaty od oséb zadtuzonych 992 406
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej -623132
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -74 043
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 823 816
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 126 642
Rozwodniony zysk na jedng akcje 13,55
Srednia liczba akcji (w tys. szt.) 17 657
Zysk na jedng akcje 14,08
Stan na 31.12.2016
Aktywa razem 3 095 697
Zobowigzania dtugoterminowe 1381142
Zobowigzania krétkoterminowe 477 049
Kapitat wtasny 1237504
Kapitat akcyjny 18744

Wedtug opinii biegfego rewidenta badajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r., sprawozdanie to zostato
sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych, jest zgodne w formie
i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz wynik finansowy za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych
z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.
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4) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziafalnosci Grupy Kapitatowej KRUK
za 2016 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KRUK za 2016 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane przez
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to w sposob rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate
w roku 2016 w Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wptywajace na jej dziatalnos,
przedstawia istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej KRUK
oraz zamierzenia rozwojowe Grupy Kapitatowej KRUK na najblizsze lata.

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A.
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK za 2016 rok.
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. SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji bieigcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

1) Ocena sytuacji Spétki w 2016 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrzneij,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos$¢ Zarzadu Spotki w roku 2016, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowa Spoétki | Grupy Kapitatowej KRUK.

Zarowno Spotka, jak i Grupa Kapitatowa KRUK, zrealizowaty w minionym roku obrotowym zaktadane
cele strategiczne i operacyjne. Spétka KRUK S.A. jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej KRUK i
zaréwno jej wyniki finansowe, jak i operacyjne, powinno oceniaé sie poprzez wyniki catej Grupy
Kapitatowej KRUK.

Gtownym zrédtem przychodéw ze sprzedazy Spotki sg przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci na
zlecenie, nabytych pakietéw wierzytelnosci, a takze z tytutu udzielonych pozyczek.

W 2016 r. Spotka KRUK osiggnetfa przychody w tacznej wysokosci 132,1 min zt, tj. o 14% wyisze niz w
2015 roku.

W 2016 r. najwigkszy udziat w przychodach miaty przychody z ustug windykacyjnych, ktére wzrosty o
48% r/r i wyniosty 67,0 min zt i stanowity 50,7% ogdtu przychodéw. Przychody z tytutu portfeli nabytych
spadty o 10,6% i wyniosty 50,7 min zt, czyli 38,4% ogétu przychoddw. Pozostate przychody wyniosty
14,4 min zt.

W opinii Rady Nadzorczej w Spétce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, ktéry zapewnia bezpieczne
funkcjonowanie, zgodne z obowigzujagcym prawem, przyjetg strategia oraz wewnetrznymi
procedurami. W sktad systemu kontroli wewnetrznej wchodzg nastepujace elementy:

1) system kontroli wewnetrznej,

2) system zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

3) system zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym i kredytowym,

4) system compliance (nadzér nad zgodnoscia dziatalnosci z przepisami prawa),

5) system bezpieczenstwa informacji,

6) system audytu wewnetrznego.
Celem systemu kontroli wewnetrznej w Spétce jest wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajac
sig do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej
oraz zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
Ryzyko w dziafalnosci Spétki definiowane jest przede wszystkim przez pryzmat catej Grupy KRUK.
Wypracowane zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:
- analize i identyfikacje ryzyk, na ktdre narazona jest Grupa KRUK,
— okreslenie odpowiednich limitow i procedur,
- kontrolg i monitorowanie stopnia ryzyka i stopnia dopasowania stosowanych narzedzi
zarzadzania ryzykiem.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2017 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Rok 2016 przynidst dalszy rozwdj systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
co do ktorych zakonczono etap ich wdrazania. Nastgpit takze dalszy progres w zakresie ksztattowania
systemu zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym i kredytowym.

Wykaz kluczowych ryzyk zidentyfikowanych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK oraz stan w
zakresie zarzgdzania tymi ryzykami przedstawione zostaty przez Zarzad Spétki w Sprawozdaniu Zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitafowej KRUK za 2016 rok.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spotki nalezycie monitoruje pojawiajgce sie ryzyka w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spotki.

Zdaniem Rady Nadzorczej w Spdtce funkcjonuje takie sprawny system nadzorowania zmian w prawie,
co zapewnia zgodnos¢ dziatania Spotki z obowigzujgcym prawem, zmniejszajgc tym samym ryzyko jego
ztamania. Stosowane procedury i przyjete rozwigzania zapewniajg zgodnos$¢ dziatan Spotki z
obowigzujgcymi normami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Z kolei sprawnie funkcjonujgcy w Spdtce audyt wewnetrzny koncentruje sie i weryfikuje ryzyka
operacyjne i biznesowe w biezgce] i strategicznej dziatalnosci Spotki. W 2016 r. nastagpit rozwdj
dziatalnosci audytowej w spotkach zagranicznych. Audytowi poddano systemy zarzadzania ryzykiem
operacyjnym i kontroli wewnetrznej, a zalecenia z audytu procesow staty sie istotnym Zzrddiem
rekomendacji wspomagajgcych decyzje.

Istotnym krokiem w doskonaleniu systemu bezpieczenstwa informacji byto wdrozenie w 2016 r.
wytycznych KNF, dotyczacych technologii informatycznej oraz bezpieczenstwa informacji.

2) Ocena sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, a takze przepisach rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady w sprawie naduzy¢ na rynku.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 paZdziernika 2015 r.
»Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016”, Uchwalg nr 1/2016 Zarzad Spotki przyjat
oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A.

W zwigzku z wejsciem w zycie dnia 3 lipca 2016r. przepisdw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku, Uchwatg nr 161/2016 Zarzad Spétki przyjat Regulamin wspoftpracy

przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej KRUK. Rada Nadzorcza

KRUK S.A. w uchwale nr 33/2016 wyrazita pozytywng opinie w przedmiocie wspomnianego

Regulaminu.

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania tadu korporacyjnego uwzgledniono m.in.
nastepujgce dokumenty, informacje oraz okolicznosci:

a) raport biezacy EBI nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 r. dotyczacy zakresu stosowania ,Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016”

b) opublikowane w 2016 r. raporty roczne za 2015 r. zawierajace w ramach sprawozdan zarzadu
os$wiadczenie Zarzadu KRUK S.A. o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”,

c) faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
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W ocenie Rady Nadzorczej Spotka przestrzega rekomendacji i zasad w zakresie wskazanym w
zatgczniku do Uchwaty Nr 1/2016 Zarzadu KRUK S.A., ktdra weszta w zycie w dniu 4 stycznia 2016 r.,
odnosnie zbioru ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” obowigzujacego od dnia 1
stycznia 2016 .

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania przepiséw rozporzadzenia w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych, a
takze przepisow rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku,
uwzgledniono m.in. nastepujace dokumenty, informacje oraz okolicznoéci:

a) Uchwate nr 33/2016 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A. w sprawie wyrazenia opinii w
przedmiocie Regulaminu wspétpracy przy wypetnianiu obowigzkdw informacyjnych w ramach
Grupy Kapitatowej KRUK,

b) Uchwatg nr 161/2016 Zarzadu KRUK S.A. w sprawie przyjecia dokumentu Regulamin wspdtpracy
przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej KRUK,

c) raporty biezace od nr 1 do nr 130 za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.,

d) opublikowane w 2016 roku raporty roczne za rok 2015.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka odpowiednio przestrzegata przepisdéw rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, a
takze przepisOw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku.

3) Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu, zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetej i wdrozonej w Spétce ,Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie KRUK”.
Zgodnie z przedmiotowym dokumentem, Grupa Kapitatowa KRUK prowadzi dziatalno$é¢ charytatywna
i sponsoringowg wspomagajgc rzeczowo i finansowo organizacje pozytku publicznego, ale réwniez
klientdw i pracownikéw Grupy KRUK, ktdrzy jako osoby indywidualne potrzebujg wsparcia.

Celem dziatari charytatywnych i sponsoringu prowadzonego przez Spétke s3 dziatania promujace
proaktywny i zdrowy tryb zycia. Grupa KRUK skupia sie rowniez na dziataniach podnoszacych edukacje
i Swiadomos¢ oséb fizycznych w zakresie ich edukacji finansowej oraz wspiera projekty realizowane
przez instytucje pozytku publicznego, ktére majg na celu wsparcie najbardziej potrzebujgcych.

Cele te Spotka realizuje poprzez inicjatywe Biegu Firmowego, wystepujac jako jego Ztoty Sponsor.
Bedgc m.in. inicjatorem Dnia bez Dtugéw czy autorem aplikacji mobilnej do zarzgdzania domowym
budzetem wspiera takze dziatania edukacyjne.

Spotka i Grupa KRUK partycypuje réwniez w inicjatywie Prezesi Wolontariusze, majacej na celu
promocje spofecznego zaangazowania wsrdd lideréw biznesu oraz pracownikéw ich firm. Ponadto
Grupa Kapitatowa KRUK sponsoruje pracownikéw uprawiajacych sport amatorsko, poprzez
dofinansowanie do stroju sportowego lub/oraz optaty startowej.

Spotka corocznie angazuje sie takze w akcje propagowania honorowego krwiodawstwa.

W 2016 roku Grupa KRUK na realizacje powyiszych dziatan przeznaczyta z budzetu ok. 74 000 ztotych.



Zatgeznik do Uchwaty Nr 3/2017 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te dobrze korelujg z wartosciami przyjetymi przez Spétke i w petni
oddajg zaangazowanie Grupy KRUK w pomoc najbardziej potrzebujgcym oraz budowanie pozycji
pracodawcy dbajgcego o swoich pracownikéw réwniez poza praca.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2017 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI W 2016 R.
WRAZ Z SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE).

SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2016 R.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki KRUK S.A.
(»Spotka”; ,Spdtka KRUK”) liczyta 7 (siedmiu) cztonkdw, a jej sktad ksztattowat sie nastepujgco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
4)  Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
5) Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
6) Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej
7) Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonkowie do Rady Nadzorczej nowej kadencji zostali powotani w dniu 9 maja 2016 roku w
niezmienionym skfadzie. Powyzszy sktad osobowy Rady Nadzorczej KRUK S.A. jest aktualny takze na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej przediozyli Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki
oswiadczenia o spefnianiu przez nich kryterium niezaleznosci w zakresie okre$lonym w Zataczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady. Zgodnie
z powyzszymi o$wiadczeniami, wyzej wskazane kryterium niezaleznosci spetniajg nastepujgcy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

— Katarzyna Beuch,

— Arkadiusz Orlin Jastrzebski,

— Robert Koniski,

— Jozef Wancer.
Z kolei Piotr Stepniak, Tomasz Bieske i Krzysztof Kawalec ztozyli oswiadczenia o niespetnianiu kryterium
niezaleznosci okredlonego w ww. Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej.
Przedtozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczenia zostaty zweryfikowane i ocenione przez
Rade Nadzorczg zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2016 R.

W 2016 r. Rada Nadzorcza dziatata w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Statucie
Spotki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2016 Rada Nadzorcza obradowata szesciokrotnie na
posiedzeniach, a ponadto w formie telekonferencji, jak i na biezagco wspoétpracowata z Zarzadem Spétki.
W roku 2016 Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty:
1)  Uchwata nr1/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej
KRUK S.A za rok 2015;
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

Zatgeznik do Uchwaty Nr 3/2017 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Uchwata nr 2/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2015 r,;

Uchwata nr 3/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A za 2015 rok.;

Uchwata nr 4/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie oceny wniosku dotyczacego podziatu
zysku netto Spotki KRUK S.A. za 2015 rok;

Uchwata nr 5/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu KRUK S.A.;

Uchwata nr 6/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzagdu KRUK S.A;

Uchwata nr 7/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzagdu KRUK S.A;;

Uchwata nr 8/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A.;

Uchwata nr 9/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A.;

Uchwata nr 10/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015r.;
Uchwata nr 11/2016 w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2015 rok;

Uchwata nr 12/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2015 dla Prezesa
Zarzadu KRUK S.A,;

Uchwata nr 13/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wypfaty premii za rok 2015 dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Zarzadzania Wierzytelnosciami;

Uchwata nr 14/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wypfaty premii za rok 2015 dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z Klientami;

Uchwata nr 15/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2015 dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Marketingu, PR i Zasobdw Ludzkich;

Uchwata nr 16/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wypfaty premii za rok 2015 dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Finansdw;

Uchwata nr 17/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowej dla Prezesa
Zarzadu KRUK S.A;

Uchwata nr 18/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowej dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Zarzadzania Wierzytelnosciami;

Uchwata nr 19/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowejdla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z Klientami;

Uchwata nr 20/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowej dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Marketingu, PR i Zasobow Ludzkich;

Uchwata nr 21/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie wyptaty Premii Uznaniowej dla Cztonka
Zarzadu KRUK S.A. ds. Finanséw;

Uchwata nr 22/2016 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od
16 marca 2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spoétke nieruchomosci;
Uchwata nr 23/2016 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie zmiany Umowy o zarzadzanie
zawartej z Panem Michatem Zasepg- Cztonkiem Zarzadu KRUK S.A.;
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24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2017 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Uchwata nr 24/2016 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowiazujaca od dnia
29 kwietnia 2016 r. w sprawie zmiany w rocznym planie finansowym na 2016 rok;

Uchwata nr 25/2016 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujaca od dnia
29 kwietnia 2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke nieruchomosci;
Uchwata nr 26/2016 z dnia 31 maja 2016 r. w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej KRUK S.A.;

Uchwata nr 27/2016 z dnia 31 maja 2016 r. w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej KRUK S.A.;

Uchwata nr 28/2016 z dnia 31 maja 2016 r. w sprawie powotania Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji Rady Nadzorczej KRUK S.A.;

Uchwata nr 29/2016 z dnia 31 maja 2016 r. w sprawie powotania Komitetu Finanséw i
Budzetu Rady Nadzorczej KRUK S.A.;

Uchwata nr 30/2016 podjeta w trybie pisemnym z moc3 obowigzujgca od dnia
7 czerwca 2016 r. w sprawie wyboru biegtego rewidenta do zbadania jednostkowego
sprawozdania finansowego KRUK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KRUK za 2016 rok;

Uchwata nr 31/2016 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacq od dnia
9 czerwca 2016 r. w sprawie ziszczenia warunku okreslonego w Programie Opcji celem
zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych z tytutu Transzy | za realizacje w 2015 roku
postanowien programu motywacyjnego ma lata 2015-2019;

Uchwata nr 32/2016 podjeta w trybie pisemnym z moc3 obowigzujaca od dnia
24 czerwca 2016 r. w sprawie zmiany w rocznym planie finansowym na 2016 rok;

Uchwata nr 33/2016 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujaca od dnia 1 lipca 2016 r.
w sprawie wyraZenia opinii w przedmiocie Regulaminu wspdtpracy przy wypetnianiu
obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej KRUK;

Uchwata nr 34/2016 z dnia 1 wrzesnia 2016 r. w sprawie akceptacji uchwaty Zarzadu nr
198/2016 w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, bedacych cztonkami Zarzadu, do
objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach Programu Opcji na
lata 2015-2019;

Uchwata nr 35/2016 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacg od dnia 1 wrzesnia
2016 r. w sprawie zmiany w rocznym planie finansowym na 2016 rok.

Uchwata nr 36/2016 podjeta w trybie pisemnym z moc3 obowigzujagca od dnia 17
pazdziernika 2016 r. w sprawie nabycia udziatdw w spéfce Credit Base International SRL z
siedzibg w La Spezia, Wiochy;

Uchwata nr 37/2016 z dnia 27 paZdziernika 2016 r. w sprawie akceptacji uchwaty Zarzadu nr
267/2016 w sprawie zmiany listy oséb uprawnionych, bedacych Cztonkami Zarzadu Spétki,
do uczestnictwa w Programie Opcji na lata 2015-2019 (,Lista Podstawowa dotyczaca
Cztonkdw Zarzadu”);

Uchwata nr 38/2016 z dnia 27 paZdziernika 2016 r. w sprawie akceptacji uchwaty Zarzadu nr
270/2016 w sprawie zmiany listy Osob Uprawnionych, bedacych cztonkami Zarzadu, do
objecia Warrantdw Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok z ramach Programu Opcji na lata
2015-2019;

Uchwata nr 39/2016 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacg od dnia 31
pazdziernika 2016 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie projektéw uchwat
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W

40)

41)

42)

43)

44)

45)

46)

47)

48)

49)

Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2017 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki KRUK S.A. planowanego na dzied 29
listopada 2016 r.;

Uchwata nr 40/2016 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujaca od dnia 8 listopada
2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Prezesa Zarzadu Spétki udziatow w
spoétfce ECHO 24 spétka z 0.0,;

Uchwata nr 41/2016 z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego planu
finansowego na 2017 rok;

Uchwata nr42/2016 z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zawarcia kontraktu menedzerskiego
z Prezesem Zarzadu Spotki KRUK S.A;

Uchwata nr43/2016 z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zawarcia kontraktu menedzerskiego
z Cztonkiem Zarzadu Spétki KRUK S.A. ds. Finansow;

Uchwata nr 44/2016 z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zawarcia kontraktu menedzerskiego
z Cztonkiem Zarzadu Spétki KRUK S.A. ds. Zarzgdzania Wierzytelnosciami;

Uchwata nr 45/2016 z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zawarcia kontraktu menedzerskiego
z Cztonkiem Zarzadu Spdtki KRUK S.A. ds. Transakgji Strategicznych i Relacji z Klientami;
Uchwata nr 46/2016 z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zawarcia kontraktu menedzerskiego
z Cztonkiem Zarzgdu Spétki KRUK S.A. ds. Marketingu, PR oraz Zasobow Ludzkich;

Uchwata nr 47/2016 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowiazujgcg od dnia 19 grudnia
2016 r. w sprawie nabycia udziatow w spétce Espand Soluciones de Gestion, S.L. z siedzibg w
Madrycie;

Uchwata nr 48/2016 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcy od dnia 20 grudnia
2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy objecia akcji pomiedzy Spotks, a
Piotrem Krupa- Prezesem Zarzadu Spatki;

Uchwata nr 49/2016 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgca od dnia 30 grudnia
2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie przez Spétke transakcji terminowych i
pochodnych.

ramach  prowadzonego nadzoru Rada Nadzorcza koncentrowata sie  gidwnie
na nastepujgcych zagadnieniach:

biezacej analizie wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki,

rozwoju i planowaniu strategicznym, w tym rozwoju na rynkach zagranicznych,
ustaleniu zasad i wysokoséci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,
uzgodnieniu tresci kontraktéw menedzerskich zawartych przez Spotke z cztonkami Zarzadu,

uzgodnieniu i akceptacji zasad uczestnictwa cztonkow Zarzadu w obowigzujgcym w Spodtce
Programie Opcyjnym,

zatwierdzeniu planu finansowego na 2017 rok,

opiniowaniu projektow uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Walne Zgromadzenie Spoéfki,
realizowaniu innych biezgcych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spoéfki.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujgce Komitety:
Komitet Audytu,

Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

Komitet Finanséw i Budzetu.

Skiad ww. Komitetow oraz ich dziatalno$¢ w 2016 r. zostaly omoéwione w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania.
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Zatqcznik do Uchwaty Nr 3/2017 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2016 ROKU

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spotki. W opinii Rady wspoétpraca z Zarzadem Spoétki przebiegata sprawnie i miata
satysfakcjonujacy charakter.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza KRUK S.A. prawidtowo wywigzata sie ze swoich obowiazkéow
wynikajgcych z przepisow prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady
Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej obradach zazwyczaj w petnym sktadzie.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednia wiedze i kwalifikacje niezbedne do
wykonywanych obowigzkéw, uwzgledniajace specyfike dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
KRUK. Aktualny skfad Rady Nadzorczej odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszerszg réznorodnoéc
jej cztonkdéw zaréwno w kontekscie ich doswiadczern zawodowych, jak i posiadanej wiedzy i
umiejetnosci. Dzigki szerokiemu spectrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej cztonkéw,
Rada Nadzorcza jest w stanie zapewnic¢ obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spétki.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2016.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Sprawozdanie z prac Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw,

przy czym przynajmniej jeden z cztonkdw Komitetu powinien by¢ cztonkiem niezaleznym, ktdry posiada

kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw, tj. powinien spetnia¢ kryteria

okreslone w art. 86 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,

podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z

2009 r. Nr 77, poz. 649, ze zm.). Ponadto zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na

GPW, co najmniej dwdch czionkéw Komitetu Audytu powinno spetniaé kryterium niezaleznoéci

zgodnie z Zatgcznikiem |l do ,Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli

dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komis;ji

rady (nadzorczej)”.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczoéci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnegtrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

5) dokonywanie przegladu sprawozdar finansowych Spétki oraz przedstawianie Radzie opinii na ich
temat;

6) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi;

7) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
wraz z uzasadnieniem.
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Zatgcznik do Uchwafy Nr 3/2017 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

"W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym skiadzie:

1. Katarzyna Beuch - Przewodniczgca Komitetu,
2. Arkadiusz Jastrzebski— Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem w dniu 9 maja 2016 roku Rady Nadzorczej nowej kadencji, Rada Nadzorcza

powofata w dniu 31 maja 2016 roku Komitet Audytu w niezmienionym sktadzie. Powyzszy skfad

osobowy Komitetu Audytu jest aktualny réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Przewodniczaca Komitetu, Katarzyna Beuch, oraz cztonek Komitetu, Arkadiusz Jastrzebski, spetniajg

kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia

15 lutego 2005 r. Z kolei Piotr Stepniak ztozyt oswiadczenie o niespetnianiu kryterium niezaleznosci

okreslonego w ww. Zatgczniku |l do Zalecenia Komisji Europejskiej.

Poza realizacjg ustawowych zadadn w roku obrotowym 2016 Komitet Audytu zajmowat sie

w szczegolnosci nastepujgcymi kwestiami:

—  oceng systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— audytem wewnetrznym w Spoétce wraz z omdwieniem wnioskdw z audytu przeprowadzonego w
roku 2015,

—  podsumowaniem wynikéw badania raportu rocznego za 2015 rok,

—  wynikami przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych,

— omowieniem ofert na badanie sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej KRUK wraz z
rekomendacjg Rady Nadzorczej w zakresie wyboru biegtego rewidenta na rok 2016,

— omoéwieniem funkcji compliance w Spéfce,

—  zmianami w przepisach podatkowych w 2016 r. oraz ich przewidywanym wptywem na dziatalnos¢
Spétki.

W roku 2016 Komitet Audytu obradowat czterokrotnie na posiedzeniach, spotykajac sie w lutym, w

kwietniu, w sierpniu oraz w grudniu 2016 r. Niezaleznie od przedmiotowych spotkan, czfonkowie

Komitetu obradowali za posrednictwem telekonferencji oraz przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie z prac Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkdw, przy czym

co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszos¢

cztonkdw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowic niezalezni cztonkowie Rady.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegolnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw Spatki
i wynikéw finansowych Spotki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na cztonkdw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, skfadu i wynikow Zarzgdu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze przedstawianie Radzie okresowej oceny
umiejetnosdci, wiedzy i dodwiadczenia poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 9 maja 2016 r. Komitet Wynagrodzen i Nominacji funkcjonowat w
nastepujgcym skiadzie:

1. RobertKonski - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,
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3. Jozef Wancer - Cztonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej na nowg kadencje w dniu 9 maja 2016 roku, w dniu 31 maja
2016 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen i Nominacji w sktadzie:

1. Robert Konski - Przewodniczacy Komitetu,
2. Arkadiusz Jastrzebski- Cztonek Komitetu
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,
4. Jozef Wancer - Cztonek Komitetu.

Powyzszy skfad osobowy Komitetu, powotany w dniu 31 maja 2016 roku, jest aktualny réwniez na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, za wyjatkiem Piotra Stepniaka, spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. Piotr Stepniak ztozyt oswiadczenie o niespetnianiu kryterium niezaleznosci okreslonego w ww.
Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej.

W roku 2016 cztonkowie Komitetu zajmowali sie miedzy innymi opiniowaniem wynagrodzen i premii
dla cztonkéw Zarzadu Spétki oraz zmian na liscie oséb uprawnionych, bedacych cztonkami Zarzadu, do
uczestnictwa w Programie Opcji na lata 2015-2019. Ponadto tematem spotkarnn Komitetu byly
uzgodnienia dotyczace tresci nowych kontraktéw managerskich, jakie zostaty podpisane z cztonkami
Zarzadu Spétki w dniu 15 grudnia 2016 r.

Cztonkowie Komitetu obradowali giéwnie podczas posiedzern Komitetu, a takie w formie
telekonferencji. Ponadto cztonkowie Komitetu obradowali w ramach posiedzer Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie z prac Komitetu Finansow i Budzetu
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w sktad Komitetu Finanséw
i Budzetu wchodzi od dwoch do czterech cztonkéw Rady.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Komitet Finansow i Budzetu funkcjonowat
w nastepujgcym skiadzie:

1. Tomasz Bieske - Przewodniczacy Komitetu,
2. Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Czionek Komitetu.

W zwigzku z powotfaniem w dniu 9 maja 2016 roku Rady Nadzorczej nowej kadencji, Rada Nadzorcza
w dniu 31 maja 2016 roku powofata Komitet Finansow i Budzetu w niezmienionym sktadzie, ktdry
pozostaje aktualny takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:

1) biezgca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spatki;

2) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki;

3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spotce;

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spétce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, plandw finansowych, budzetu, ubezpieczerh majgtkowych.

W roku 2016 Komitet Finanséw i Budzetu zajmowat sie gtdwnie kwestiami budzetu Spétki i Grupy KRUK

oraz sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki. W zakresie swoich kompetencji
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cztonkowie Komitetu Finansdow i Budzetu obradowali na posiedzeniach Komitetu oraz w ramach
posiedzen Rady Nadzorczej, a takze odbywali konsultacje w formie telekonferencji.

V.

PODIJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majac na uwadze powyzisze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 27 lutego 2017 r. podjetfa
nastepujace uchwaty:

1)

2)

3)

4)

6)

Uchwate nr 3/2017 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za rok
2016;

Uchwate nr 4/2017 w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki KRUK
S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2016 r.;

Uchwate nr 5/2017 w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki
KRUK S.A. za 2016 rok;

Uchwaty nr od 6/2017 do 10/2017 - wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016 Prezesowi
Zarzadu i cztonkom Zarzadu Spétki;

Uchwate nr 11/2017 w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r,;

Uchwate nr 12/2017 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KRUK za 2016 rok.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:

1)

5)

6)

zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy
koriczacy sie 31 grudnia 2016 r.;

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2016 rok;
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r;

zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK
za 2016 rok;

udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkdow w roku obrotowym 2016;

udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2016.
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Sprawozdanie zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w sktadzie:

Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch = Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske - Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Orlin Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Konski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Wancer = Czionek Rady Nadzorczej
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