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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe]

Na dzien 31 grudnia 2011 r.
w tysgcach ztotych
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Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Wartdsci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zateyct

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate og6tem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Inwestycje krotkoterminowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pezénych
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych
Naleznasei z tytutu podatku dochodowego
Pozostate nafeosci
Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe ogdtem

Aktywa ogotem
Pasywa

Kapitat wiasny
Kapitat zaktadow

Kapitat z emisji akcji powsej ich wartdci nominalne;
Pozostate kapitaly rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat wkasny ogétem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowizania dtugoterminowe z tytutu kredytow,2y0zek oraz inne

zobowpgzania finansow
Zobowigzania dtugoterminowe ogotem

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow, gy@zek oraz inne

zobowgzania finansow

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowizania z tytuliwiadczé pracowniczych
Zobowigzania krotkoterminowe ogétem
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Pasywa ogétem
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddow

Za rok obrotowy konczacy s 31 grudnia 2011 r.
w tysizcach ztotych

Przychody
Pozostate przychody operacyjne

Wartas¢ sprzedanych towar6w i materiatdw
Koszty wynagrodzéi $wiadczé pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce
Pozostate koszty operacyjne

Strata na dzialalndci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Przychody finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Catkowite dochody ogo6tem za okres sprawozdawc

Zysk przypadajacy na 1 akcg
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale whasny

Za rok obrotowy konczacy s 31 grudnia 2011 r.

w tysicach ztotych

Kapitat wkasny na dziea 1 stycznia 2010 r. w wersji zatwierdzonej

Korekty bt eddw lat ubiegtych 21
Skorygowany kapitat wkasny na dzié 1 stycznia 2010 r.

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdaw

Catkowite dochody ogotem za okres sprawozdawczy

Doptaty od i wyptaty do wicicieli

- Ptatndci w formie akgcj

- Emisja akcji whasnych (niezarejestrowe

- Umorzenie akcji wkasny:

Doptaty od i wyptaty do wigicieli ogétem

Skorygowany kapitat wlasny ogotem na dzie 31 grudnia 2010 r.
Kapitat wtasny na dziea 1 stycznia 2011 |

Catkowite dochody za okres sprawozdawc:

Zysk netto za okres sprawozdaw

Calkowite dochody ogotem za okres sprawozdawc

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Ptatndci w formie akgcj 21
- Emisja akcji wtasnyc| 21
- Wydzielenie kapitatu rezerwowe 21

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogdtem

Kapitat wkasny ogotem na dzié 31 grudnia 2011 r.

Kapitat z emis;j
akcji powyzej ich

wartdsci  Pozostale kapita: Kapitat wiasny
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KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow gianich

Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 r.
w tysicach zitotych

Nota
Przeptywy pieniezne z dziatalndci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywOw trwatych 13
Amortyzacja wartci niematerialnych 14

Przychody finansowe netto
(Zysk) Istrata ze sprzedarzeczowych aktywow trwatych
Transakcje ptatroi w formie akcji wkasnych rozliczane w
instrumentach kapitatowych
Podatek dochodowy
Zmiana stanu aktywéw finansowych wycenianych w e&itgodziwe; 16
przez wynik finansow
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naimosci
Zmiana stanu rozliczemiedzyokresowych czynnych
Zmiana stanu zobowzan krotkoterminowych z tyt. dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu zobowzah z tytutuswiadcze pracowniczych
Podatek zaptacony
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalngci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Udzielone payczki
Wplywy z tytutu sprzeday wartasci niematerialnych oraz rzeczowych
Dywidendy otrzymane
Wplywy ze zbycia aktywdw finansowych
Nabycie wartéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie aktywow finansowych
Spiata udzielonych pyczel
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalndci finansowej
Wplywy netto z emisji akc
Wplywy z emisji obligac
Zaciggniecie kredytéw i payczek
Wydatki na sptat kredytdw i payczek
Woydatki na wykup obligac
Platngci zobowgzan z tytutu uméw leasingu finansowe
Umorzenie akc
Odsetki zaptacor
Srodki pieni ezne netto z dziatalngci finansowej

Przeptywy piengzne netto, ogétem
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogtek okresu
Srodki pienkzne na koniec okre 20
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Ze wzgkdu na ograniczapnilosé¢ informacji dotycacych wptywéw z windykacji oraz wydatkéw na nabypikietéw wierzytelnéci,

niniejsze jednostkowe sprawozdanie z przeptywéwipimych naley analizowa tacznie z informacjami zawartymi w punkcie 16 Not

objaniajgcych do sprawozdania finansowego.
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KRUK S.A.

Noty obja&niajace do jednostkowego sprawozdania finansowego

1. Dane Spotki

Nazwa Spoiki
Kruk Spétka Akcyjna (dalej ,Kruk S.A.” lub ,,Spotkd”

Siedziba Spoiki
ul. Legnicka 56
54-204 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrzeddwym

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiul Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Grabisfiska 269, 53-235 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrzaia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnéci Spotki

Spoétka zajmuje si przede wszystkim windykacj naleenosci, w tym windykacy nabytych pakietow
wierzytelngci prowadzog na wiasny rachunek oraz windykacialeznosci prowadzogn w imieniu klientow.
Spotka prowadzi tate dziatalné¢ polegajica na udzielaniu pgyczek osobom fizycznym.

Spotka jest jednostk dominupca Grupy Kapitalowej KRUK S.A. (dalej ,Grupa”) i opcé niniejszego

jednostkowego sprawozdania finansowego sputra skonsolidowane sprawozdanie finansowe obefauj
Spotke oraz jej jednostki zaime, ktore zostato zatwierdzone tego samego dnianiejsze sprawozdanie.

2. Podstawa sporadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie zgodnéci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe (ywpeaanie finansowe”) zostalo spgtzone zgodnie

Zz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawécid-inansowej, ktére zostaly zatwierdzone przezeUni
Europejsk, zwanymi dalej ,MSSF UE”"

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone praezd Spotki (,Zarad”) w dniu 13 marca 2012 r.

b) Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostalo spdzone za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 20l 81 grudnia
2011 r. Dane porownawcze zostaly zaprezentowardziea 31 grudnia 2010 r. oraz za okres od 1 stycznia
2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

Sprawozdanie finansowe zostalo spdzone w oparciu o zasadkosztu historycznego, za vaykiem
nastpujacych istotnych pozycji sprawozdania z sytuacji fisawej:

» instrumentow finansowych wycenianych w wadiogodziwej przez wynik finansowy — wyceniane w
wartasci godziwej.

Metody ustalania warfoi godziwej zostaly przedstawione w nocie 4.
¢) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezemewa ziotych polskich, po zaaigleniu do petnych
tysiecy. Ztoty polski jest walut funkcjonalry, Spotki.
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d) Dokonane ogdy i szacunki

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF YBaga od Zamdu ogdow, szacunkdéw i
zalazen, wplywajacych na stosowanie przgych zasad rachunkowc oraz prezentowane waéto aktywdw,
zobowhgzan, przychoddw oraz kosztow, ktérych rzeczywiste wéamitmogy rézni¢ sie od wartdci szacowane;.

Szacunki i zwizane z nimi zalzenia podlegaj biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkéw ksgjowych g
ujmowane prospektywnie papeszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

Informacja na temat gdéw dotycacych zastosowania zasad rachunkésijoktére mag najbardziej istotny
wplyw na wartdci ujete w sprawozdaniu finansowym, zostaly przedstawiemastpujacych notach:

* Nota 16 Pozostate inwestycje
* Nota 27 Instrumenty finansowe

Informacje o dokonanych gdach i szacunkach, ktére zwane g ze znacgcym ryzykiem i mog wymaga
istotnych korekt w sprawozdaniu finansowym za kojejok  zawarte w naspujacych notach:

* Nota 16 Pozostate inwestycje
* Nota 27 Instrumenty finansowe

e) Korekty btedow lat poprzednich

W 2011 r. Spotka skorygowataeoly w kalkulacji podatku dochodowego za lata 20002 orekta zostata
wprowadzona retrospektywnie, wpltywajna warté¢ zyskow zatrzymanych na dgiel stycznia 2010 r.
Szczegobtowy opis przyczyn korekty oraz jej wptywwgniki Spotki za lata ubiegte przedstawiono w reoci
21.

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowoi

Zasady (polityka) rachunkowoi przedstawione po#ej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich obwes
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

a) Waluty obce
(i) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrzone w walutach obcych w dniu dokonania transalojiowane § w walucie funkcjonalnej z
zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzgdealut z dnia zawarcia transakcji stosowanym pizazk, z
ktorego ustug Spotka korzysta.

Pozycje piergzne aktywdw i zobowszar wyrazone w walucie obcejasprzeliczane na koniec okresu
sprawozdawczego wedhégedniego kursu NBP dla danej waluty ogtoszonegtenadzié. R&nice kursowe
wynikajace z wyceny aktywoéw i zobowzan pieneznych na koniec okresu sprawozdawczego stapowi
réznice pom¢dzy wycen wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie funkcjoeplna pocatku okresu
sprawozdawczego, skorygowsaa naliczone odsetki i dokonane ptatciow trakcie okresu sprawozdawczego,
a wartécia wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej lmzeng wedtugsredniego kursu NBP na
koniec okresu sprawozdawczego.

Niepienkzne pozycje aktywoOw i zobowzan denominowane w walutach obcych wyceniane wedhsggtko
historycznegosprzeliczane wedtugredniego kursu NBP ogtoszonego w dniu dokonanizstiacii.

Niepienkzne pozycje aktywow i zobowzan wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug wéct@odziwej
Sa przeliczane wedtugredniego kursu NBP obow#ujacego na dzie szacowania warfoi godziwej.
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Réznice kursowe z przeliczenia ujmujes sv zysku lub stracie bigcego okresu. Pozycje niepieme w
walucie obcej wyceniane wedtug kosztu historyczn&gatka przelicza aywajac kursu wymiany z dnia
zawarcia transakgciji.

b) Instrumenty finansowe
() Instrumenty finansowe inne ni instrumenty pochodne

Pazyczki, nalenosci i depozyty ujmowaneasw dacie powstania. Wszystkie pozostate aktywantosve (w
tym aktywa wyceniane wedlug wasth godziwej przez wynik finansowy)aaujmowane w dniu dokonania
transakcji, w ktérym Spotka stajeesstrory wzajemnego zobowzania dotycgcego danego instrumentu
finansowego.

Spotka przestaje ujmowasktadnik aktywow finansowych w momencie wyggcia praw wynikajcych z
umowy do otrzymywania przeptywdw pieanych z tego skifadnika, lub od momentu, kiedy pradea
otrzymywania przeptywéw pieginych ze skladnika aktywéw finansowych przekazywane w transakcji
przenoszcej zasadniczo wszystkie znace ryzyka i korzyci wynikajace z ich whasnéri. Kazdy udziat w
przekazywanym skitadniku aktywow finansowych, ktjast utworzony lub pozostaje w posiadaniu Spoki je
traktowany jako osobny sktadnik aktywéw lub zobgeen.

Aktywa i zobowjzania finansowe kompensuje ge sob i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
kwocie netto, wydcznie jeli Spotka posiada way prawnie tytut do kompensaty oklenych aktywow i
zobowpzan finansowych lub zamierza rozliozydary transakaej w wartagci netto poddanych kompensacie
sktadnikéw aktywow i zobowian finansowych lub zamierza jednoémée podlegajce kompensacie aktywa
finansowe zrealizowa a zobowdzania finansowe rozliczy

Spéitka posiada nagtujace instrumenty finansowe innezrnpochodne aktywa finansowe: aktywa finansowe
wyceniane wedtug warfoi godziwej przez wynik finansowy, pgczki i naleznosci.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wéet@odziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe $ klasyfikowane jako inwestycja wyceniana wedtug tesani godziwej przez wynik
finansowy, j&li sa przeznaczone do obrotu lub zostaly wyznaczoneyalaeniane wedtug waroi godziwej
przez wynik finansowy przy pogtkowym ugciu. Aktywa finansowe gswyznaczane do wycenianych wedtug
wartasci godziwej przez wynik finansowy, §i Spotka aktywnie zamgdza takimi inwestycjami i podejmuje
decyzje odnénie kupna i sprzeds na podstawie ich waroi godziwej. Przy pocgkowym ugciu, koszty
transakcyjne zwzane z inwestygj zostaj ujcte w zysku lub stracie bigcego okresu w momencie
poniesienia. Wszelkie zyski i straty dotyce tych inwestycji ujmowanegsw zysku lub stracie bigcego
okresu.

Nabyte pakiety wierzytelrci

Nabyte pakiety wierzyteldgoi s3 to masowe pakiety przeterminowanych zolyaai konsumenckich (np.
Z tytulu kredytow konsumenckich, optat za media)itpabywane przez Spétkw ramach uméw cesiji
wierzyteln@gci za cep znacaco nizsz od wartdci nominalnej tych zobowkai. Spotka zalicza nabyte
pakiety wierzytelnéci do aktywow finansowych wyznaczonych do kategayicenianych wedtug warfoi
godziwej przez wynik finansowy z uwagi na #e, pakiety te § zaradzane oraz wyniki dziataldoi Spétki w
odniesieniu do tych pakietévg sceniane w oparciu o ich wagtogodziwg.

Pakiety wierzytelnéci ujmowane s pocatkowo w kskgach wedlug ceny nabycia. Koszty zmane
Z transakej nabycia ujmowaneaswy zysku lub stracie bigcego okresu.

Nabyte pakiety wierzytelrigi Spotka wycenia nie rzadziej micztery razy w danym rocznym okresie
sprawozdawczym, nie poiej niz na koniec kadego kwartatu kalendarzowego. Wdtimabytych pakietow
wierzytelngci na dzié wyceny ustala siwedtug wiarygodnie oszacowanej wddiogodziwej obliczonej przy
zastosowaniu modelu estymacji opartego na szachnkaczakresie zdyskontowanych oczekiwanych
przeptywéw pienjznych. Nabyte pakiety skladapic z dwej liczby wierzytelnéci o r&znych parametrach
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(rodzaj, warté¢ nominalna, przeterminowanie). Kdy nabyty pakiet dzielony jest na podpakiety o godah
parametrach i dla kdego podpakietu szacowangaldzielnie przeptywy piegine.

Stopa uyta do dyskontowania oczekiwanych przeptywow odeewglla ryzyko kredytowe zwzane z danym
pakietem. Przy poatkowym ugciu, stopa dyskontowa jest oczekiwarwewretrzng stop zwrotu
uwzgkdniajgca cere nabycia oraz szacowane wplywy ustalone nandmi@bycia pakietu. Na kdy dzien
wyceny Spétka weryfikuje przgfe stopy dyskontowe tak, aby uwegdhiaty one aktualn stog wolng od
ryzyka oraz premiza ryzyko zwazam z ryzykiem kredytowym dla danego pakietu.

Szacowane wplywy z pakietéw wierzyteficd obejmup czeé¢ kapitatowy pakietdbw oraz odsetki ustalone w
oparciu o stop dyskontowy. Otrzymana ox¢ kapitalowa ujmowana jest jako zmniejszenie wanito
ksiegowe] pakietéw natomiast €& odsetkowa ujmowana jest jako przychédzbiego okresu. Ponadto, w
przychodach bigcego okresu ujmowaney Zmiany wartéci godziwej wynikagce ze zmian szacunkow
dotyczcych oczekiwanych przyszitych przeptywéw pigmych dla danego pakietu oraz zmian w stopie
dyskontowej. Powssze kwoty § prezentowane jako przychody operacyjne z uwagtonae windykacja
nabytych pakietéw wierzyteldoi jest prowadzona przy zuciu zasobdw, ktorych wykorzystanie jest
ujmowane w ramach kosztow dziatadnboperacyjnej.

Spoétka prezentuje nabyte pakiety wierzytgébiojako inwestycje krétkoterminowe z uwagi na fake
kupowane portfele obejmuprawie wyhcznie wierzytelnéci przeterminowane.

Pazyczki i nalénasci

Pazyczki i nalenosci s3 aktywami finansowymi, o ustalonych lub atigvych do ustalenia platrdciach, ktére
nie $ notowane na aktywnym rynku. Takie aktywa pocztkowo ujmowane wedlug wadoi godziwej
powiekszonej o bezpwoednio dajce sé przyporadkowa koszty transakcyjne. Wycenazyozek i halenosci

w terminie péniejszym odbywa si wedtug zamortyzowanego kosztu, z zastosowanienodyetfektywnej
stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualqésydaktualizujce z tytutu utraty warkei.

Do pazyczek i nalenaosci Spétka zaliczarodki piengzne i ich ekwiwalenty oraz nateosci z tytutu dostaw i
ustug.

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmajsrodki pientzne w kasie oraz depozyty bankowe aanie
0 pocatkowym okresie zapadaléo do trzech miegty. Saldosrodkdw piengznych i ich ekwiwalentéw
wykazane w sprawozdaniu z przeptywow péeniych sktada siz okreglonych powyej srodkow piengéznych

i ich ekwiwalentow, pomniejszonych dodatkowo o ptasone kredyty w rachunkach bieych, stanowjce

integralry cze$¢ systemu zaggdzaniasrodkami piengznymi Spotki.

Zobowipzania finansowe nigllgce instrumentami pochodnymi

Zobowigzania finansoweasujmowane na dziezawarcia transakcji, w ktérej Spotka staje strors umowy
zobowhzujgcej do wydania instrumentu finansowego.

Spoétka wyhcza z ksig zobowizanie finansowe, kiedy zoboyzianie zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie
przedawnieniu.

Aktywa i zobowjzania finansowe kompensuje ge sob i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
kwocie netto, wyjcznie jeéli Spbtka posiada way prawnie tytut do kompensaty oklenych aktywow

i zobowhzan finansowych lub zamierza rozliozyary transakg w wartaci netto poddanych kompensacie
sktadnikéw aktywow i zobowian finansowych lub zamierza jednoémée podlegajce kompensacie aktywa

finansowe zrealizowa a zobowdzania finansowe rozliczy

Spoétka klasyfikuje zobowkania finansowe niellgce instrumentami pochodnymi do kategorii innych
zobowpzan finansowych. Tego typu zobogziania finansowe pogkowo ujmowane gw wartagci godziwej
powiekszonej o dajce sé bezpdrednio przyporgdkowa koszty transakcyjne. Po patkowym ugciu
zobowpgzania te wyceniang svediug zamortyzowanego kosztu przyciu efektywnej stopy procentowej.
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Spétka posiada nagiujgce zobowazania finansowe: kredyty, zobaginia z tytutu dhanych papierow
wartasciowych, zobowdzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia.

(il) Kapitat wtasny
Akcje zwykie

Akcje zwykte ujmuje si w kapitale wtasnym. Koszty bezfgednio zwazane z emigj akcji zwyktych i opcji
na akcje, skorygowane o wptyw podatkow, pomniejsaartas¢ kapitatu.

c) Rzeczowe aktywa trwate
(i) Ujecie oraz wycena

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sv ksiggach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpiggutu utraty wartéci.

Cena nabycia obejmuje cerzakupu skladnika magtku oraz koszty bezpcednio zwizane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika m#§u do stanu zdatnego daywania, cznie z kosztami transportu, jakzte
zatadunku, wytadunku i skiadowania, a #@akwynagrodzé bezpgrednich (w przypadku wytworzenia
sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych we wlasnymkreaie). Rabaty, opusty oraz inne podobne
zmniejszenia i odzyski zmniejsaagery nabycia sktadnika aktywow. Koszt wytworzenia skii#d srodkow
trwatych orazsrodkow trwatych w budowie obejmuje ogot kosztéw @sionych w okresie jego budowy,
montau, przystosowania i ulepszenia poniesionych do gmigyjccia takiego sktadnika mgkowego do
uzywania (lub do kaca okresu sprawozdawczegoslijesktadnik nie zostat jeszcze oddany dioywania).
Koszt wytworzenia obejmuje rowriew przypadkach gdy jest to wymagane, epsty szacunek kosztoéw
demontau i usunécia skladnikéw rzeczowych aktywow trwatych orazypvedcenia do stanu pierwotnego
miejsca, w ktorym si znajdowat. Zakupione oprogramowanie, ktore jestzimidne do prawidtowego
funkcjonowania zwjzanego z nim ugglzenia jest aktywowane jakogsz tego uradzenia.

Koszty finansowania zewtrznego zwazane z nabyciem lub wytworzeniem oltomych aktywéw zwgkszap
cere nabycia lub koszt wytworzenia tych aktywow.

W przypadku, gdy ok&tony sktadnik rzeczowych aktywow trwatych sktade siodgbnych i istotnych ogci
sktadowych o rénym okresie #ytkowania, czsci te g traktowane jako odbne sktadniki aktywow.

Zyski i straty ze zbycia sktadnika rzeczowych akiywokrela sk na podstawie poréwnania przychodéw ze
zbycia z wartécia ksiegowa zbytych aktywow i ujmuje siw zysku lub stracie biacego okresu w pozycji
pozostate przychody lub koszty operacyjne. W moneengdy sprzedadotyczy aktywow podlegagych
wczesniej aktualizacji wyceny, odpowiednkwote z kapitatu z aktualizacji wyceny przenost sio pozycji
»Zyski zatrzymane”.

(i) Naktady ponoszone w terminie péniejszym

Aktywowaniu podlegaj poniesione w piniejszym okresie koszty wymienianych e¢ézi skladnika
rzeczowych aktywéw trwatych, ktére rmma wiarygodnie oszacowai jest prawdopodobneze Spotka
osiggnie korzyci ekonomiczne zwizane z wymienianymi skiadnikami rzeczowych aktywémwatych.
Wartas¢ biezaca usunjtych czsci sktadnika rzeczowych aktywow trwatych jest wog#ana z ksig. Naktady
ponoszone w zwiku z biggcym utrzymaniem sktadnikow rzeczowych aktywow tryedt 9 ujmowane w
zysku lub stracie bigcego okresu w momencie poniesienia.

(iii) Amortyzacja

Wysokas¢ odpiséw amortyzacyjnych ustalag siv oparciu o ceq nabycia lub koszt wytworzenia danego
sktadnik aktywow, pomniejszaro jego warté¢ rezyduala.

Koszt amortyzacji ujmuje siw zysku lub stracie bigcego okresu z zastosowaniem metody liniowej w
odniesieniu do oszacowanego przez Spdkresu uytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych, co maliwie najlepiej odzwierciedla sposob realizacji yszltych korzyci ekonomicznych
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zwigzanych z uytkowaniem danego skladnika aktywow. Sktadniki akdw wytkowanych na podstawie
umowy leasingu lub innej umowy o podobnym charadeamortyzuje giprzez krétszy z dwdch okreséw:
okres trwania umowy leasingu lub okresytkowania, chybaze Spotka posiada wystarcgej pewndé, ze
uzyska tytut wkasnéei przed uptywem okresu leasingu. Grunty nj@mortyzowane.

Spotka zaktada pomze okresy xytkowania dla poszczegodlnych kategorii rzeczowykdiynaow trwatych:

Budynki (inwestycje w obcych obiektac 15 la
Urzadzenia techniczne i maszy 3-1C lat
Srodki transport 5 la

Poprawné¢ stosowanych okreséwzytkowania, metod amortyzacji oraz waxtbrezydualnych rzeczowych
aktywéw trwatych jest weryfikowana na koniec zBago rocznego okresu sprawozdawczego
i w uzasadnionych przypadkach korygowana.

d) Wartosci niematerialne
i) Ujecie oraz wycena

Nabyte przez Spotkwartasci niematerialne o okéonym okresie myteczndci ekonomicznej wykazywane s
W oparciu o ich cexainabycia, pomniejszaro odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacymgtutu utraty
wartcci.

(il) Naktady poniesione w terminie p@niejszym

P&niejsze wydatki na skladniki istniggych wartdci niematerialnych podlegajaktywowaniu tylko wtedy,
gdy zwikszap przyszie korzgci ekonomiczne zwgizane z danym skladnikiem. Pozostate naktady, w tym
naklady na wytworzone we wlasnym zakresie: znakiatowe, warté¢ firmy i marke s3 uymowane w zysku
lub stracie bigacego okresu w momencie poniesienia.

(iii) Amortyzacja

Wysoka¢ odpisbw amortyzacyjnych ustalae siv oparciu o ceqi nabycia danego skladnika aktywow,
pomniejszon o jego warté¢ rezydualg.

Koszt amortyzacji ujmuje siw zysku lub stracie bigcego okresu z zastosowaniem metody liniowej w
odniesieniu do oszacowanego przez Spakresu uytkowania danego sktadnika wastd niematerialnych,
innego nk wartas¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatialo wytkowania, co mgiwie najlepiej
odzwierciedla sposob realizacji przysztych kadciyekonomicznych zwgzanych z aytkowaniem danego
sktadnika aktywow.

Spotka zaktada pomsze okresy iytkowania dla poszczegodlnych kategorii wacicniematerialnych:

Znaki towarowe 5 lat
Oprogramowanie 5 lat
Koszty prac rozwojowych 2-5 lat

Poprawné¢ stosowanych okresowzytkowania, metod amortyzacji oraz watd rezydualnych warkei
niematerialnych jest weryfikowana na konieadego rocznego okresu sprawozdawczego i w uzasagion
przypadkach korygowana.

e) Skladniki rzeczowych aktywow trwatych iytkowane na podstawie uméw leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktorych Spétka ponoskiycznie calét ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzyci wynikajace z posiadania sktadnikow rzeczowych aktywow tyalatklasyfikowane sjako
umowy leasingu finansowego. Aktywa nabyte w dro@zsingu finansowega svykazywane pocigkowo w
wartasci godziwej lub wartéci biezacej minimalnych opfat leasingowych, w zatesci od tego, ktéra z tych
kwot jest nksza, a nagpnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz gdptgtutu utraty wartéci.
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Umowy leasingowe niglllagce umowami leasingu finansowegpteaktowane jak leasing operacyjny i nig s
ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

f) Zapasy

Sktadniki zapasdéw wyceniaesiv cenie nabycia nie wgzej od maliwej do uzyskania ceny sprzeganetto.
Wartaé¢ stanu zapaséw ustala @ zastosowaniem metody pierwsze weszto, pierwgzziey. Cena nabycia
obejmuje cea zakupu powikszory o koszty bezpednio zwhzane z zakupem.

Mozliwa do uzyskania cena sprzeglanetto jest rénica pomigdzy szacowancenry sprzeday dokonywanej w
toku dziatalndci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ridalgmi do doprowadzenia sprzegialo skutku.

g) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
() Aktywa finansowe niekedace instrumentami pochodnymi

Na koniec kadego okresu sprawozdawczego dokonywana jest ocegazaistnialy obiektywne przestanki
swiadczce o utracie wartei skladnikdéw aktywoéw finansowych innychzniwycenianych wedtug wartoi
godziwej przez wynik finansowy. Uznajecske sktadnik aktywow finansowych utracit waiéo gdy po jego
pocatkowym ufciu pojawity sé obiektywne przestanki wygpienia zdarzenia powodigego utra wartcsci,
mogcego mié negatywny, wiarygodnie oszacowany wplyw na w&rarzysztych przeptywdw pieatnych
zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow.

Do obiektywnych przestanek utraty wastoaktywow finansowych zaliczaeshiesptacenie albo zaleganie w
splacie diugu przez diika; restrukturyzaej diugu dhinika, na ktdg Spétka wyrazita zgagdze wzgéddw
ekonomicznych lub prawnych wynikaych z trudnéci finansowych dhinika, a ktérej w innym wypadku
Spoétka by nie udzielita; okoliczioi $wiadczace o wysokim poziomie prawdopodofistwa bankructwa
dtuznika lub emitenta; zanik aktywnego rynku na danadkik aktywow finansowych.

Spotka ocenia przestankiviadczice o utracie wartei naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do terminu
wymagalndci na poziomie pojedynczego sktadnika aktywow.

Dokonupc oceny utraty wartei Spotka wykorzystuje historyczne trendy do szamma prawdopodobistwa
wystgpienia zalegléci oraz momentu zaptaty oraz waitd poniesionych strat, skorygowane o szacunki
Zarzadu oceniajce, czy biegce warunki ekonomiczne i kredytowe wskazuaby rzeczywisty poziom strat
miat znaczco r&ni¢ sie od poziomu strat wynikagego z oceny historycznych trendéw.

Utrata wartéci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianysiediug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako mdica medzy ich wartdcig ksiggows, a wartdcig biezaca oszacowanych przysziych
przeptywéw piergznych zdyskontowanych przyzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wgie|
straty ujmowaneagsw zysku lub stracie bigcego okresu i zmniejszayvartasé biezgca aktywodw finansowych,
przy czym Spétka kontynuuje naliczanie odsetek a@ktualizowanych aktywow. 2eli pdzniejsze
okolicznaici swiadcz o ustaniu przestanek powodcych powstanie utraty waic, wowczas odwrocenie
odpisu aktualizujcego ujmowane jest w zysku lub straciezhomgo okresu.

(i) Aktywa niefinansowe

Wartas¢ ksiegowa aktywow niefinansowych, innychznizapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego poddawana jest ocenie na konieddgo okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, cz
wystepuja przestanki wskazgge na utrat ich wartgci. W przypadku wyspienia takich przestanek Spotka
dokonuje szacunku wakt odzyskiwalnej poszczegolnych aktywdw. Waétodzyskiwalna warti firmy,
wartdsci niematerialnych o nieokénym okresie sytkowania oraz wartei niematerialnych, ktére nieg s
jeszcze zdatne darytkowania jest szacowanaiego roku w tym samym terminie.

Wartas¢ odzyskiwalna aktywow lubsoodkdéw wypracowujcych srodki piengzne (OWSP) definiowana jest
jako wieksza z ich wartei netto maliwej do uzyskania ze sprzedaoraz ich wartéci uzytkowej. Przy

szacowaniu wartgi uzytkowej przyszie przeptywy piegine dyskontowaneggrzy wyciu stopy procentowej
przed opodatkowaniem, ktdéra odzwierciedla aktmaipnkowsg ocere wartcci piengdza w czasie oraz
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czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego skiadraktywéw. Dla celéw przeprowadzania testow na
utrat wartcci, aktywa grupuje si do najmniejszych miiwych do okrélenia zespotow aktywdw
generujcych wplywy piengzne w znacznym stopniu niezatée od innych aktywdéw i grup aktywow
(,oérodek wypracowujcy srodki pienezne lub OWSP”).

Odpis z tytutu utraty wartei ujmowany jest w momencie, kiedy wattoksiegowa skfadnika aktywow lub
osrodka wypracowujcegosrodki pienezne przewysza jego wart@ odzyskiwaln. Odpisy z tytutu utraty
wartasci s3 ujmowane w zysku lub stracie bieego okresu. Utrata wasm osrodka wypracowujcegosrodki
pieniezne jest w pierwszej kolejdoi uymowana jako zmniejszenie waitofirmy przypisanej do tegosmdka
(grupy crodkdéw), a naspnie jako zmniejszenie watid ksiegowej pozostatych aktywow tegosrodka
(grupy agrodkoéw) na zasadzie proporcjonalne;j.

Odpis wartdci firmy z tytutu utraty wartéci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych akiyw, odpisy
z tytutu utraty wartéci rozpoznane w poprzednich okresach, mpddawane na kdy koniec okresu
sprawozdawczego ocenie, czy zaszly przestanki wi@z na zmniejszenie utraty wadtd lub jej catkowite
odwrécenie. Odpis aktualizigy z tytutlu utraty wartéci jest odwracany, jeli zmienily st szacunki
zastosowane do oldlenia wartdci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wasth odwracany jest tylko do
wysokaici wartasci pocztkowej skladnika aktywdw pomniejszonej o odpisy atygacyjne, jaka bytaby
wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utratyrt@sci nie zostat ujty.

h) Swiadczenia pracownicze
(i) Program okreslonych sktadek

Programy okréonych skladek to programywiadczér po okresie zatrudnienia, na mocy ktérych Spoétka
wptaca skladki w ustalonej wysad@ do odebnego podmiotu i nie dalzie chzyt na niej prawny ani
zwyczajowo oczekiwany obowdek zaptacenia dodatkowych sktadek. Zok@manie do wniesienia sktadek do
programu emerytalnego oktenych sktadek jest ujmowane jako kosmtiadczé pracowniczych obgiajac
zysk lub strag okresu, w ktorym pracownicywiadczyli prag. Kwoty zaptacone z gory ujmujeesjako
sktadnik aktywéw j&li takie optacenie kosztow z géry doprowadzi doiabnia przysztych piatrigi lub ich
refundacji. Sktadki nalasne w ramach programu okienych sktadek, ktéregssvymagalne w okresie diazym

niz 12 miesgcy po zakaczeniu okresu, w ktérym pracownicy wykonywali z@érg z nimi prag, dyskontuje

sie do ich wartdci biezacej.

(if) Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krotkoterminowychwiadczér pracowniczych @ wycenianie bez uwzegfinienia
dyskonta i § odnoszone w koszty w okresie wykonawaadczenia.

Spoétka ujmuje zobowranie w ofzar kosztow w wysokii przewidzianych ptatrigi dla pracownikow
z tytutu krotkoterminowych premii piegiinych lub planéw podziatu zysku,s|ena Spofce cizy prawny lub
zwyczajowo oczekiwany obowidek takich wyptat na podstawie ustégiadczonych przez pracownikéw w
przeszigci, a zobowdzanie to mee zosta wiarygodnie oszacowane.

(i) Ptatnosci w formie akcji (program opcji menadzerskich)

Wartas¢ godziwa przyznanych pracownikom praw do nabycigjid&potki po okrélonej cenie (opcji) jest
ujmowana jako koszt w korespondencji ze wzrostemité wtasnego. Wartd godziwa programu jest
pocztkowo szacowana na dai@rzyznania go pracownikom. Ujmowanie wacdiogodziwej opcji w wyniku
Spotki roztoone jest na okres, w ktérym pracownicy nabwywvbgzwarunkowo prawa do nabycia akciji.
Wartas¢ programu jest weryfikowana na koniecz8ago okresu sprawozdawczego i na fizstatecznego
nabycia uprawnie do otrzymania opcji, poprzez zmiadiczby opcji, do ktérych realizacji zgodnie z
oczekiwaniami Spotki nabyte zostarbezwarunkowe prawa. Wszystkie zmiany w wsgitogodziwej
programu § ujmowane jako korekta poprzednich dgowar w biezacym okresie. Wartgé¢ godziwa
pojedynczego prawa nie zmienia,schybaze nasipi istotha modyfikacja warunkéw programu, np. ceny
realizacji, liczby przyznanych praw, warunkéw nalbyaprawnid, itp. W takim przypadku warfé godziwa
pojedynczego prawa me st jedynie zwekszye.
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i) Rezerwy

Rezerwa zostaje ¢tp wtedy, gdy na Spoice agy wynikajacy z przesztych zdar#eobecny prawny lub
zwyczajowo oczekiwany obowzek, ktdrego wart@ mozna wiarygodnie oszacowa prawdopodobne jeste
wypetnienie tego obowrku wigzat sie bedzie z wyptywem korz§ci ekonomicznych. Rezerwy sistalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych gyxepnv pienieznych z zastosowaniem stopy przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla dzieg rynkowa wartas¢ pienadza w czasie oraz ryzyko zygane z
danym zobowjzaniem. Odwracanie dyskonta ujmowane jest jakotkosmsowy.

j) Udzialy w jednostkach zalenych

Udzialy w jednostkach zataych, o ile nie g klasyfikowane jako przeznaczone do sprzgdajmuje s¢ w
cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu ytvedrtcci.

k) Przychody
(i) Przychody z windykacji

Przychody z windykacji obejmaijprzychody ze sprzeéa ustug windykacyjnych (windykacja na zlecenie)
oraz przychody z nabytych pakietéw wierzyteirio

Przychody z windykacji pakietéw zleconych

Przychody z pakietow zleconych stangwrowizje naléne za zwindykowane wierzytelfm. Przychody takie
Sa rozpoznawane memorialowo w okreSrgadczenia ustugi na podstawie zwindykowanych kwot.

Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzyi&in

Szacowane wplywy z pakietow wierzytetoo obejmup czes¢ kapitatows pakietow oraz odsetki ustalone w
oparciu o stop dyskontovg. Otrzymana og¢ kapitatowa ujmowana jest jako zmniejszenie wéanitbiezacej
pakietdbw natomiast ¢%¢ odsetkowa ujmowana jest jako przychodzboego okresu. Ponadto, w przychodach
biezacego okresu ujmowanes zmiany wartéci godziwej wynikagce ze zmian szacunkow dotycgch
oczekiwanych przysztych przeptywéw pieimych dla danego pakietu oraz zmian w stopie dyskeoeit
Szerzej zasady rachunko$edw odniesieniu do nabytych pakietow wierzytelcimpisano w nocie 3(b)(i).

Od 1 stycznia 2011 r. aktualizacja wadionabytych pakietow wierzyteldoi definiowana jest jako zmiana ich
wartcsci godziwej, spowodowana zmi@nstép procentowych oraz/lub zmigrszacunkow dotyezxych
przysztych przeptywodw pieginych.

W poprzednich okresach sprawozdawczychinice pomédzy rzeczywistymi wptatami a prognozami
przyjetymi do okrdlenia wartgci godziwej pakietow prezentowane byly rownjako sktadnik aktualizaciji

wartasci nabytych pakietow wierzytelnosci. Pgeszy od 1 stycznia 2011 r.adice pome¢dzy rzeczywistymi

wptatami a prognozowanymi zaliczang slo pozycji ,przychody odsetkowe skorygowane o wypta
rzeczywiste”.

Niniejsze doprecyzowanie definicji nie powoduje amiwynikbw z lat poprzednich ani ztezmian
prezentacyjnych w sprawozdaniu z catkowitych dodiwo®potki. Wszystkie wymienione pozycje bylya s
prezentowane jako sktadniki przychoddéw z windykaeibytych pakietow wierzyteldoi.

(ii) Sprzedaz towaréw i materiatéw

Przychody ze sprzeda towaréw i materiatbw wykazywanea sv wysokaci odpowiadajce] wartgci
godziwej otrzymanej zaptaty, pomniejszonej o wartowrotow, opustow i rabatow.

[) Opfaty leasingowe

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmoware liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie
biezacego okresu. Korzgi otrzymane w zamian za podpisanie umowy leassignows integralry czgs¢
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catkowitych kosztéw leasingu i uymowargws zysku lub stracie bigcego okresu przez okres trwania umowy
leasingu.

Minimalne optaty leasingowe ponoszone w gku z leasingiem finansowymg gozdzielane na g#¢é
stanowjca koszty finansowe oraz €& zmniejszajca stan niesptaconego zobazania. Czs¢ stanowjca
koszt finansowy jest przypisywana do poszczegélngklesow w czasie trwania umowy leasingu w taki
sposoOb, aby uzyskastah okresowy stog procentovy w stosunku do stanu niesptaconego zobpania.
Warunkowe optaty leasingowey sijmowane poprzez korektwartasici minimalnych optat leasingowych
W czasie pozostatego okresu leasingu, gdy koredgtaje potwierdzona.

m) Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmujprzychody odsetkowe zgdane z zainwestowanymi przez Spddkodkami

(za wyptkiem przychoddéw dotyearych nabytych pakietéw wierzytelém, patrz (k)(i)), nalene dywidendy
oraz odwrocenie odpisow aktualizaych wartd¢ aktywow finansowych. Przychody odsetkowe ujmugevsi
zysku lub stracie bigcego okresu zgodnie z zagsatemoriatu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Dywideng ujmuje s¢ w zysku lub stracie bigcego okresu na dzie kiedy Spotka nabywa
prawo do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmaijkoszty odsetkowe zwikane z finansowaniem zegtrenym, odwracanie dyskonta
od ugtych rezerw oraz odpisy z tytutu utraty wadb aktywéw finansowych. Koszty finansowania
zewretrznego nie dapge s¢ bezpdrednio przypis& do nabycia, wytworzenia, budowy lub produkcji
okreslonych aktywow g ujmowane w zysku lub stracie bigego okresu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej. Zyski i straty z tytutuzrac kursowych wykazuje siw kwocie netto.

n) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmujec¢éz biezaca i czgs¢ odroczorn. Biezacy i odroczony podatek dochodowy
ujmowany jest w zysku lub stracie lhieego okresu, z wyjkiem sytuacji, kiedy dotyczy pgtzenia jednostek
oraz pozycji ugtych bezpérednio w kapitale wtasnym lub jako inne catkowitecHody.

Podatek bizgcy jest to oczekiwana kwota zobewan lub nalenosci z tytutu podatku od dochodu do
opodatkowania za dany rok, ustalona z zastosowastemek podatkowych obogdujacych prawnie lub
faktycznie na dzi@ sprawozdawczy oraz korekty zobaweania podatkowego dotygzego lat poprzednich.

Podatek odroczony ujmujegsiv zwigzku z r@&nicami przejciowymi pomedzy wartgcia wykazywamn w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej a ich wéeip ustalag dla celéw podatkowych. Odroczony podatek
dochodowy nie jest ujmowany w przypadku gpsfacych r&nic przegciowych:

* roznic przegciowych wynikajcych z pocgtkowego ugcia aktywow lub zobowszah pochodzcych z
transakcji, ktora nie jest pgizeniem jednostek gospodarczych i nie wpltywa anizysk lub strat
biezacego okresu ani na dochdd do opodatkowania,

* roOznic przegciowych wynikagcych z inwestycji w jednostkach zafgch i wspotkontrolowanych w
zakresie, w ktorym nie jest prawdopodobieezostan one zbyte w dafej st przewidzi€ przyszigci.

* rdznic przegciowych powstatych w zwizku z pocatkowym ugciem wartdci firmy.

Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniemest podatkowych, ktore wedtug przewidywbeda
stosowane wtedy, gdy przejowe r&nice odwrog Sig, przy tym za podstawprzyjmowane $ przepisy
podatkowe obowgzujace prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowegozorazerwy z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego s kompensowane, teli Spotka posiada nitiwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensaty fjeych zobowizan i aktywéw podatkowych i pod warunkiemme aktywa i
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowedgods podatku dochodowego natmego przezatsam
wladz podatkows na tego samego podatnika lub nangkh podatnikdw, ktérzy zamierzajrozliczye
zobowhgzania i nalenoéci z tytutu podatku dochodowego w kwocie netto felinoczénie zrealizowéa
naleznosci i rozliczy¢ zobowgzanie.
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Aktywa z tytulu podatku odroczonego zwmane z nierozliczan straty podatkowy, niewykorzystag ulga
podatkowy i ujemnymi r&nicami przejciowymi,  ujmowane do wysokai, do ktorej jest prawdopodobne,
iz osihgniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory pozwalich zrealizowanie. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego podlegaponownej ocenie na kdy dzien sprawozdawczy i obsa sk je w zakresie, w jakim
nie jest prawdopodobne zrealizowanie gzginych z nimi korz§ci w podatku dochodowym.

0) Zysk na jedra akcje

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysKkathy akcg dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk na
jedmg akcg jest wyliczany przez podzielenie zysku lub stiatgypadajcej posiadaczom akcji zwyktych przez
sredng wazong liczbe akcji zwyklych w okresie, skorygowano posiadane przez Spétlakcje wiasne.
Rozwodniony zysk na jednakcig jest wyliczany przez podzielenie skorygowanegokaysub straty
przypadajcej dla posiadaczy akcji zwyklych przérednp wazorng liczbe akcji zwyklych skorygowas
0 posiadane akcje wiasne oraz o efekty rozwaglegpotencjalnych akcji.

p) Raportowanie segmentow dziatalnci

Segment operacyjny jestgzia Spotki zaangsowarg w dziatalnd¢é gospodarcz w zwiazku, z ktég maze
uzyskiw& przychody oraz ponasikoszty, w tym przychody i koszty zgaane z transakcjami z innymi
czgsciami Spotki. Wyniki operacyjne kdego segmentu operacyjnegoregularnie przegbane przez gtéwny
organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji opgrgch w Spoice, ktdry decyduje o alokacji zasoluivv
segmentu i ocenia jego wyniki dziatakeg przy czym dospne g oddzielne informacje finansowe
o kazdym segmencie.

Wyniki operacyjne kadego segmentu, ktére saportowane do organu odpowiedzialnego za podegnav
decyzji operacyjnych w Spoice, obejmugaréwno pozycje, ktére megostg bezpdrednio przypisane do
danego segmentu, jak i te maog by przepisane poednio, na podstawie uzasadnionych przestanek.dpozy
nieprzyporadkowane dotycg gtébwnie aktywdw wspdlnych (korporacyjnych) (gtéwndotycace zarzdu
jednostki), kosztéw zwzanych z siedzibjednostki, aktywOw i zobowkan z tytutu podatku dochodowego.

g) Nowe standardy i interpretacje nie zastosowane winiejszym sprawozdaniu finansowym

Niektore nowe standardy, zmiany do standardéw amgrpretacje, ktére majzastosowanie do rocznych
okresOw sprawozdawczych rozpoczyegch seé po 1 stycznia 2011 r., nie zostaly uwalylione przy
sporzdzaniu niniejszego sprawozdania finansowegmdne z nich nie powinno ndiéstotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Spotki, z wiiem MSSF 9 Instrumenty finansowdoéry bedzie obowazkowy dla
sprawozdania finansowego spotki za rok 2015 i m@gibec wpltyw na klasyfikag i wycere aktywow
finansowych. Spotka nie planuje wéréjszego zastosowania tego standardu, a zakresjelgwu nie zostat
oszacowany.

4. Ustalenie wartdgci godziwej
(i) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Wartcé¢ godziwa nalenosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych natBci, jest szacowana jako kga
wartas¢ przysztych przeptywow pieginych zdyskontowanych za pomocynkowej stopy procentowej na
dzien sprawozdawczy. Nateosci o krotkim terminie wymagalrigi nie & dyskontowane poniewaich
wartas¢ ksiggowa odpowiada w przylieniu ich wartéci godziwej. Warté¢ godziwa szacowana jest jedynie
w celu ujawnienia.

(ii) Instrumenty finansowe wyceniane w wartéci godziwej przez wynik finansowy

Wartas¢ godziwa nabytych pakietow wierzytekwd wyliczana jest w oparciu o przewidywane przyszte
przeptywy piengzne zwpzane z pakietami wierzytelda, zdyskontowane stgpodzwierciedlagca ryzyko
kredytowe zwazane z danym pakietem. Stopgy/ta do dyskontowania wyliczana jest jako wewmna stopa
zwrotu z inwestycji na dzfenabycia pakietu i jest weryfikowana tak, aby uwdgiata aktualg stog wolng

od ryzyka oraz aktuainpremt za ryzyko zwazary z ryzykiem kredytowym dla danego pakietu.
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(iii) Zobowi gzania finansowe nielpdace instrumentami pochodnymi

Wartas¢ godziwa, szacowana dla celéw ujawnienia, jestcablia na podstawie waftd biezagcej przysztych
przeptywéw piergznych z tytutu zwrotu kwoty gtéwnej i zaptaty oddetedyskontowanych z zastosowaniem
rynkowej stopy procentowej oboziujacej na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadiasingu
finansowego, rynkow stop procentow ustala s przez odniesienie do podobnych umoéw leasingowych.
Zobowigzania o krétkim terminie platdoi oraz zobowjzania, dla ktoérych stopy procentows rza bieaco
aktualizowane o zmiany stop bazowych riedgskontowane, poniewach wartéé¢ ksiggowa odpowiada w
przyblizeniu ich wartéci godziwej.

(iv) Ptatnosci w formie akcji wiasnych (program opcji menaderskich)

W wycenie programu wykorzystano model Blacka-Scselé/lodel wybrano ze wzaglu na jego powszechne
stosowanie w wycenie opcji i relatywnprostot. Program nie zawiera elementow wymaggth
zastosowania bardziej rozbudowanych modeli. Wybrnaogel uwzgidnia gtdwne czynniki wpltywage na
koszt ujmowany przez Spatk

* przewidywany kurs akcji w momencie realizacji op€w oparciu o kursy historyczne i ich

zmienndg¢),

» okres nabywania uprawnielo opciji,

* termin i warunki realizacji opciji,

* stop wolng od ryzyka.
Wyceniajc program przyjto, ze wszystkie warunki przydzialu opcji zosdaspetnione oraze wszyscy
uprawnieni obejmp przyznane opcje, a naphie je zrealizyj, tj. wykupia odpowiadajce im akcje w
pierwszym dniu po zakezeniu okresu nabywania uprawmnie

5. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym
Wprowadzenie

Spoika jest natana na nagpujgce rodzaje ryzyka wynikage z korzystania z instrumentow finansowych:

* Ryzyko kredytowe,

* Ryzyko ptynndci,

* Ryzyko rynkowe.
Nota przedstawia informacje na temat ekspozycjiti@pta dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz prooed
pomiaru i zargdzania ryzykiem przyte przez Spo¥ jak tez informacje o zarmglzaniu kapitatem przez
Spoétke. W nocie 27 do sprawozdania finansowego przedstamwbdpowiednie informacje liczbowe.

Podstawowe zasady zadzania ryzykiem
Zarzd ponosi odpowiedzialdé za ustanowienie i nadzér nad zatzaniem ryzykiem przez Spétk

Zasady zarglzania ryzykiem przez Spatkmap na celu identyfikaej i analiz ryzyk, na ktore Spoika jest
naraona, okrélenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak temonitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do
niego limitbw. Zasady zagdzania ryzykiem i systemy podlegajregularnym przegdom w celu
uwzgkdnienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziat#ki Spotki. Poprzez odpowiednie szkolenia,
przyjete standardy i procedury zadzania, Spétka gty do zbudowania mobilizggego i konstruktywnego
srodowiska kontroli, w ktorym wszyscy pracownicy uoziejg Swop role i obowigzki.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia stifatansowej przez Sp&ékw sytuacii, kiedy klient lub druga
strona instrumentu finansowego nie spetni ohaldw wynikapcych z umowy. Ryzyko kredytowe zyziane

jest przede wszystkim z natesciami z tytutuswiadczonych przez Spdakustug oraz nabytymi pakietami
wierzytelngci.
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Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zarzad opracowat polityk kredytows, wedtug ktérej kady klient jest oceniany podatem wiarygodnéci
kredytowej zanim zostammu zaoferowane terminy platfw oraz inne warunki umowy. Przy ocenie, o ile to
mozliwe, brany jest pod uwaggating klienta dokonany przez zegtrene firmy, a w niektérych przypadkach
referencje bankowe. Dla k#ego klienta jest wyznaczony limit transakcyjnydrigt oznacza maksymajn
kwote transakcji, dla ktérej nie jest wymagana aproaticadu.

Spoétka regularnie monitoruje terminogéoregulowania nalmosci a w razie opgnien podejmowane g
nastpujace dziatania:

- wysytanie pism do klientéw,

- wysytanie wiadoméxi e-mail do klientéw,

- przeprowadzanie rozmoéw telefonicznych z klientami

Ponad 60% klientdw prowadzi transakcje ze Spétk najmniej od trzech lat. Straty poniesione pi3pdte
w wyniku nieotrzymania platrici dotycz niewielu przypadkéw. Naimosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate nalmosci stanowi gtdwnie nalenosci z tytutu prowizji za wierzytelniwi windykowane na
rachunek klientow.

Narazenie Spotki na ryzyko kredytowe wynika gtéwnie zlywidualnych cech kalego klienta. Najwgkszy
klient Spotki (wyhczapc jednostki zalene) generuje 8,70% (2010 r.: 10,98%) przychodow Hspo
odpowiednio wrod jednostek powkzanych: 24,08% i 23,89%. Saldo ralesci od najwekszego klienta
Spoétki spdrod jednostek niepowkanych stanowito 8,9%aéznej kwoty nalenosci z tytutu dostaw i ustug
brutto na dzia 31 grudnia 2011 r. (31.12.2010 r.: 6,5%); odpowiedwrdd jednostek powkzanych: 61,66%

i 58,69% W zwizku z tym nie wysfpuje znacgca koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do
jednostek niepowgizanych.

Spoétka tworzy odpisy aktualizage z tytutu utraty warkei, ktére odpowiadaj szacunkowej wartai
poniesionych strat na nafesciach z tytutu dostaw i ustug oraz na pozostahyaleznosciach. Odpis obejmuje
specyficzne straty zezane z nargeniem na znagee pojedyncze ryzyko.

Nabyte pakiety wierzytelrici

Nabyte pakiety wierzytelrgi obejmup wierzytelngci przeterminowane, ktére przed nabyciem przez Kgpot
podlegaty niejednokrotnie procesom windykacyjnyravpdzonym przez sprzedagvpakietu lub na zlecenie
w jego imieniu. Dlatego teryzyko kredytowe w odniesieniu do nabytych wieetgtéci jest relatywnie
wysokie, przy czym Spotka posiada sdagadczenie oraz rozwigie metody analityczne umldwiajace
oszacowanie takiego ryzyka.

Na dziex nabycia pakietu wierzyteldoi Spétka ocenia ryzyko kredytowe zwane z danym pakietem, ktore
nastpnie zostaje odzwierciedlone w oferowanej cenigyoiapakietu.

Z uwagi na to,ze nabyte pakiety wierzyteldad wyceniane $ w wartagci godziwej, ryzyko kredytowe
zZwigzane z nabytymi pakietami wierzytekod odzwierciedlone jest w ich wycenie na konieedego okresu
sprawozdawczego.

Na kazdy dzien wyceny Spoétka ocenia ryzyko kredytowe w oparcidane historyczne dotygze wplywdw z
danego pakietu a tak z pakietdbw o podobnej charakterystyce. Przy eceyuyka kredytowego brane s
réwniez pod uwag nastpujgce parametry:
» cechy dotyczce wierzytelnéci:

- saldo zadtzenia,

- kwota kapitatu,

- udziat kapitatu w zadieniu,

- kwota otrzymanego kredytuddzna kwota otrzymanych faktur,

- rodzaj produktu,

- przeterminowanie (DPD),

- czas trwania umowy,

- czas od zawarcia umowy,
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- zabezpieczenie (istnienie, rodzaj, wysako

» cechy dotycgce dtwnika:
- dotychczasowy poziom sptacenia kredytu / pozioracgmnia faktur,
- czas od ostatniej wptlaty dinika,
- region,
- forma prawna dinika,
- zgon lub upadix dtuznika,
- zatrudnienie diznika.

» cechy dotyczce procesowania wierzytel§m przez dotychczasowego wierzyciela:
- posiadanie poprawnych danych teleadresowycimika,
- windykacja wewgtrzna prowadzona przez dotychczasowego wierzycigéa wlasnym
zakresie,
- windykacja zewstrzna — obstuga wierzytel&a przez firmy zewetrzne,
- wystawienie Bankowego Tytutu Egzekucyjnego,
- windykacja gdowa,
- egzekucja komornicza.

Zmiany oceny ryzyka kredytowego wplywaja oczekiwania oddaie przysztych przeptywdw pieginych,
ktore stanowg podstaw wyceny nabytych pakietéw wierzytekub.

Spétka minimalizuje ryzyko wycen@ bardzo skrupulatnie pakiety wierzytedob przed zakupem,
uwzgkdniajgc mazliwo$éé odzyskania zainwestowanego kapitatu z kwot wingydaych i szacowane koszty
konieczne do poniesienia w trakcie procesu windykBekiety nabywanegsw drodze oficjalnych przetargéw
i ceny zakupu oferowane przez Spolwv wiekszaci tych przetargbw nie idig sSie istotnie od cen

oferowanych przez konkuregcj Podobna wycena pakietu dokonana przez kilka wgjafipowanych

podmiotéw jednoczmie zmniejsza prawdopodoligwo nieprawidtowej wyceny.

Ustalanie wartéci rynkowej pakietu oraz maksymalnej ceny zakupbyweh sé na podstawie zimnej analizy
statystyczno-ekonomicznej. Pakiet we gpsiej fazie dzielony jest na podpakiety wedtug kriyte wielkosci

wierzyteln@gci oraz rodzaju zabezpieczenia. Celem podzialu yegelekcjonowanie wierzyteldoi, dla
ktérych maliwe jest zastosowanie statystycznych metod wycBaygzostate podpakiety wyceniangvgediug
indywidualnego przegtu w procesie due diligence.

Sposbdb szacowania wplywow oparty jest o statystyecaadel zbudowany na bazie posiadanych i precyayijni
wybranych danych referencyjnych odpowiadgch danym wycenianym. Dane referencyjne dobiesgne
bazy danych zawiergej informacje o uprzednio nabytych i windykowanyshez Spétk pakietach.

Po fazie szacowania skuteczoiooraz narzdzi windykacyjnych nagpuje zebranie wszystkich parametréw,
danych poréwnawczych do pakietu referencyjnegocgmso windykacyjnego, krzywej skuteczoo oraz
ryzyka. Na tym etapie uwzglniane g réwniez dodatkowe weryfikacje parametréw w oparciu o apini
eksperckie. Powstaje wtedy jeden dokument (bizae3ppodsumowypy zalaenia i wynikajca z nich
projekci przeptywdw piengznych generowanych przez pakiet oraz budowany jesteifrfinansowy. Powstaty
w ten sposéb biznesplan gjuokresleniu maksymalnego poziomu uliwvej do zaoferowania ceny. Cena
maksymalna ustalana jest w oparciu o oczekiwaneyrei@ktywndci inwestycji (gtdbwnie: wewetrzna stopa
zwrotu, okres zwrotu, zwrot nominalny). Oczekiwaneroty z inwestycji zalea w znacznym stopniu od
ryzyka zwhzanego z projektem, na ktore istotny wplyw gnajiedzy innymi jak@é danych przekazanych
przez klienta do wyceny, dopasowanie danych reégyapch, ilas¢ oraz jaké¢ wspotczynnikow eksperckich
0 charakterze zarowno makro jak i mikroekonomicznymytych przy okrélaniu prognozy przeptywéw
pienieznych.

Ponadto Spotka dywersyfikuje ryzyko poprzez nabywamierzytelndci réznego rodzaju, o tdym stopniu
trudnaci i przeterminowania.

Stosowane naggdzia windykacyjne to ngdzy innymi:
21



KRUK S.A.
Noty obja&niajace do jednostkowego sprawozdania finansowego

listy windykacyjne,

telefony windykacyjne,

sms'’y windykacyjne,

cze$ciowe umorzenia wierzytelgoi,

posrednictwo w zdobyciu alternatywnegmdta finansowania,
wizyty bezpdrednie w miejscu zamieszkania lub pracy,
czynnaci detektywistyczne,

postpowania ugodowe,

windykacja gdowa,

egzekucja z zabezpiecdze

Na dzier 31 grudnia 2011 r. Spotka posiadatadki pienkezne i ich ekwiwalenty w wysokoi 10.023 tys. zt
(w roku 2010: 8.509 tys. zt), co stanowi jej maksym ekspozygj na ryzyko kredytowe w stosunku do tych
aktywow.

Gwarancje

Zgodnie z zasad Spoitki, gwarancje finansowe udzielang 8ylacznie jednostkom zataym, w ktérych
Spoétka posiada 100% udziatdbw. W okresie sprawozagmcSpotka nie udzielata gwarancji podmiotom
zewrgtrznym.

Ryzyko ptynnsei

Ryzyko ptynndci jest to ryzyko wysipienia trudnéci w spetnieniu przez Spalkobowigzkdéw zwigzanych ze
zobowpgzaniami finansowymi, ktére rozliczaney sv drodze wydaniasrodkéw piengéznych lub innych
aktywéw finansowych. Zaszizanie ptynnécia przez Spotk polega na zapewnianiu, w aliovie najwyzszym
stopniu, aby Spolka zawsze posiadata phgin@ystarczajca do regulowania wymaganych zobawan,

zarowno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bearazania na niedopuszczalne straty lub pozhvee
reputacji Spofki.

Spoétka minimalizuje ryzyko ptynrgoi prowadzc windykacg w sposob eigly, co zapewnia staly doptyw
gotowki. Ponadto kontroluje i prowadzi dziataniajgea na celu spetnianie warunkéw uméw kredytowych.
Zakup wierzytelnéci na wlasny rachunek pagja za solp konieczné¢ duzego jednorazowego wydatku. Aby
zapewnt srodki finansowe Spoétka wspomaga finansowaniem zewatrznym — kredytem bankowyrmgtiz
obligacjami.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tynie zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowtpy procentowe i
ceny akcji lpda wptywaé na wyniki Spoétki lub na warté posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zaradzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontnebmie stopnia nagania Spotki na ryzyko rynkowe
w granicach przytych parametréw, przy jednoczesnygiehiu do optymalizacji stopy zwrotu.

W ocenie Zarzdu ryzyko rynkowe w odniesieniu do Spotki dotycayeule wszystkim ekspozycji na ryzyko
zmiany kursu PLN/RON z uwagi na znaczne inwestyej@akiety denominowane w RON. Inne ryzyka
rynkowe odnosg sie do zmian oprocentowania zobewén finansowych, srodkow pienéznych i ich
ekwiwalentow oraz zmian stopy wolnej od ryzyka p¢ij do szacowania wado godziwej nabytych
pakietobw wierzytelngci. Aktywa w walucie obcej stanowity na d#i1 grudnia 2011 r. 15,6% aktywow
og6tem natomiast zoboydania w walucie obcej stanowity na ten dzig4% pasywow ogétem (31.12.2010
r.. odpowiednio 2,9% i 1,7%).

Spoétka nie korzysta z instrumentow finansowych wuceabezpieczenia przed ryzykiem zmian stop

procentowych i kurséw walut, poniewavptaty gotéwkowe uzyskiwane w walucie obcgjreinwestowane w
zakup pakietow wierzytelsoi.

Zarzgdzanie kapitalem
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Polityka Zaradu polega na utrzymywania solidnej podstawy kapitej tak, aby zachowazaufanie
inwestorow, kredytodawcow oraz rynku, jak tpewnt przyszly rozwoj dziatalniei gospodarczej. Zagd
monitoruje poziom wskanika zwrotu z kapitatu, ktory jest definiowany jaktosunek wyniku dziatalgoi
operacyjnej Grupy do kapitatu wlasnego Grupy, zaezfniem udziatdw niekontrolgych.

Zarzd dgzy do utrzymania réwnowagi na poziomie Grupy peiay wyzsz stom zwrotu maliwg do
osiagniecia przy wy:szym poziomie zadigenia i korzygciami oraz bezpiecastwem osiganym przy solidnym
kapitale. Celem Spotki jest agjniccie wysokiego wskaika zwrotu z kapitatu (relacja zysku operacyjnego
Grupy do kapitatu wikasnego Grupy); w okresie spraveovczym od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r
wskaznik ten wyniost dla Grupy 40,3% (2010 r.: 32,7%)ské&nik zwrotu liczony jest dla catej Grupy, gdy
Spoéika finansuje zakupy dla wszystkich jednostdkzngch. Dla poréwnanigredniowaona stopa kosztow
odsetek od oprocentowanego zaéhia (z wyhczeniem zobovdzan z zat@ong stop procentowy) wynosita
9,1% (2010 r.: 8,2%).

Stopa zadizenia Spoiki, liczona jako relacja sumy zobgwei z tytutu zacignictych kredytow i payczek,

wyemitowanych obligacji oraz zobogwan z tytutu podpisanych uméw leasingu finansowegokdpitatu

wiasnego ogétem, wynosita 4,4 na dzi@gl grudnia 2011 r. (31.12.2010 r.: 1,9). Znaczrzyost zadtiaenia

spowodowany jest zwkszonymi nakladami na inwestycje w pakiety wierktybéci, ktore wzrosty w Grupie
w stosunku do roku 2010 o 273%.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2011 r.kdgr8dnia 2011 r. nie byto zmian w poétay Spotki do
zarzdzania kapitatem.

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, kapitat zédwey Spotki musi wynosinie mniej nk 100 tys. zt.
Spoétka jest zobowkana do przeznaczania co najmniej 8% zysku naksagnie kapitalu rezerwowego
stuzacego pokryciu przysztych strat. Kapitat ten twosiy dopoki nie osignie on co najmniej 1/3 kapitatu
zaktadowego

6. Segmenty operacyjne
Segmenty sprawozdawcze

Spoétka ma dwa podstawowe przedstawione j@rsegmenty sprawozdawcze. Nie rzadziejraz na kwartat
Prezes Zardu dokonuje przegtu wewrtrznych raportow kierownictwa kdej wyodebnionej dziatalnéci
gospodarczej. Dziataldé operacyjna poszczegolnych segmentow sprawozdaw&yotki jest nagpujaca:

* Pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietowrayeelncci;
» Pakiety zlecone: windykacja pakietow prowadzonaleeenie, w imieniu klienta.

Informacje odnénie wynikow kadego segmentu sprawozdawczego przedstawionozgjori?odstawowy
miarg efektywndci kazdego segmentu sprawozdawczego jest zysk operackjdyy zostat podany w
wewretrznych raportach kierownictwa przedanych przez Prezesa Zagitm. Zysk segmentu wykorzystywany
jest do pomiaru jego efektywéa, gdyz kierownictwo jest przekonanee taka informacja jest najbardziej
odpowiednia dla oceny wyniku danego segmentu w wpoadiu do innych jednostek dziateych w tej
branzy.
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Informacje o segmentach sprawozdawczych

w tysicach ztotych

Przychody
Nabyte pakiety wierzytelrigi

Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty bezpdrednie i posrednie

Nabyte pakiety wierzytelrigi
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Mar za poérednia

Nabyte pakiety wierzytelrioi

Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty ogolne
Amortyzacja

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Przychody/koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk nett

01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
82221 65 287
29 934 13111
51 154 51273
1133 903
(62 302) (56 492)
(9 877) (4 892)
(49 169) (51 108)
(3 256) (493)
19 919 8 795
20 057 8219
1985 165
(2 123) 410
(33 073) (22 806)
(4 476) (3 185)
1721 1799
(3 302) (2 315)
21724 21 581
2513 3868
(1 996) 406
517 4274
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Segmenty geograficzne

Dziatalnci¢ operacyjna skupiona jest na dwéch gtownych obskagaograficznych — w Polsce i w Rumunii.
?gr;ggﬁ; w 2011 r. Spotka rozpetzz dziatalndé w nastpujacych krajach:

- Stowacja.

W przypadku prezentowania informacji w podzialesegmenty geograficzne, przychdd segmentu jestyopart
na geograficznym rozmieszczeniu oddziatéw windykagosh.

Przychody w podziale na segmenty geograficzne:

01.01.2011 01.01.2010
w tysicach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
Przychody 82 221 65 287
Polska 66 684 65 303
Zagranica 15 537 (16)
Koszty bezpdrednie i posrednie (62 302) (56 492)
Polska (59 723) (56 167)
Zagranica (2579) (325)
Mar za paosrednia 19919 8795
Polska 6 961 9136
Zagranica 12 958 (341)
Koszty ogolne (33073) (22 806)
Amortyzacja (4 476) (3185)
Pozostate przychody operacyjne 1721 1799
Pozostate koszty operacyjne (3302) (2 315)
Przychody/koszty finansowe 21724 21581
Zysk brutto 2513 3 868
Podatek dochodowy (1 996) 406
Zysk nett 517 4274
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7. Przychody

w tysicach ztotych 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
Przychody z nabytych pakietdw wierzytednd 29 934 13111
Przychody z ustug windykacyjnych 51 154 51273
Przychody z pozostatych ustug 679 633
Przychody ze sprzedatowarOw i materiatdw 454 270
82 221 65 287
Na przychody z windykacji nabytych pakietow wieedpisci sktadag sie:
w tysgcach ziotych 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
Przychody odsetkowe skorygowane o wptaty rzeczy 25 41¢ 14 35«
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelém 4 51¢ (1243
29 934 13111

Na przychody z windykacji pakietow zleconych skiadaic prowizje, ktére wynosz od 2% do 49%
windykowanych kwot. Wysol& prowizji zaleey m. in. od przeterminowania sprawy oraz ewentyalne
wczesniejszej windykacji. Gtowny klient Spdtki spadd jednostek niepowranych generuje 13,85%
przychodow z windykacji pakietow zleconychsrad jednostek powrzanych 38,33% (2010 r. odpowiednio:

13,78%, 29,97%).

Aktualizacja wartaci godziwej pakietow nabytych

w tysigcach ztotych 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010

Weryfikacja prognozy wptywd 4 58¢ (1288

Zmiana wynikajca ze zmiany stopy dyskontoy (66) 45
4518 (1 243)

Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelfm dotyczy zmiany wartiei godziwej aktywow finansowych,
wycenianych w wartei godziwej przez wynik finansowy, wyznaczonych gakvyceniane w warki
godziwej przez wynik finansowy w momencie pgikpwego ugcia.

Aktualizacja prognozy wpltywow oparta jest przedeysskim o analizy:

- zachowa 0s0b zadlzonych oraz skutecz®o stosowanych nagdzi windykacyjnych,

- oceny sytuacji osob zadlonych w efekcie zmian sytuacji makroekonomicznekaaym z rynkdw,
- zmian kurséw walut wobec PLN (dla pakietow wigetgcsci nabytych zagranig.

Zgodnie z przytymi przez Spols zasadami rachunkowad zyski z tytutu instrumentéw finansowych

wycenianych w wartici godziwej przez wynik finansowy prezentowageasprzychodach operacyjnych jako
przychody z windykacji nabytych pakietéw.

26



KRUK S.A.

Noty obja&niajace do jednostkowego sprawozdania finansowego

8. Pozostate przychody operacyjne
w tysicach ztotych 01.01.2011 01.01.2010
Nota 31.12.2011 31.12.2010
Spisanie niezidentyfikowanych przedawnionych wptat - 373
Rozwigzanie odpisu aktualizagego warté¢ naleznoici 27 53 10t
Zwrot odszkodowa z tytutu szkdd komunikacyjnych 223 20z
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 247 101
Refakturowane koszty ustug i optatiewych 1049 965
Pozostale 14¢ 53
1721 1799
9. Pozostate koszty operacyjne
w tysycach ztotych Nota 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
Optaty gdowe (1 775) (1 967)
Reklama (5293) (5 460)
Zuzycie materiatow i energii (4 295) (3 226)
Podatki i optaty (465) (687)
Refakturowane koszty ustug (1508) (1 014)
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci 27 (75) (381)
Szkolenie pracownikow (866) (593)
Podrée stizbowe (898) (569)
Koszty reprezentacii (237) (334)
Ubezpieczenia samochodow (369) (257)
Straty z tytutu szkdd komunikacyjnych (219) (165)
Ubezpieczenia majkowe (81) (41)
Pozostale (715) (495)
(16 796) (15 189)
10. Koszty swiadczen pracowniczych
01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
Wynagrodzenia (44 524) (37 536)
Ubezpieczenia spoteczne pozostate (1877) (1294)
Ubezpieczenia emerytalne i rentowe ( programy &éngch skladek) (5525) (4 423)
P+at.nc50| w formie akcji whkasnych rozliczane w instrumestia (890) (257)
kapitatowyct
Sktadka na PFRC (662 (512
(53 478) (44 022)
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11. Przychody i koszty finansowe

Ujete w zysku lub stracie bigacego okresu

w tysizcach ztotych
Nota

Przychody z tytutu dywider

Przychody z tytulu odsetek od udzielonycliymzek i naleénosci
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych
Pozostate przychody finansa

Koszty z tytutu odsetek dotygezych zobowgzan finansowych wycenianych
wedtug zamortyzowanego kos

Réznice kursowe netto

Odpisy aktualizujce wart@¢ instrumentéw finansowych wycenianych

27
wedtug zamortyzowanego kos

Przychody finansowe nettoetip w zysku lub stracie

01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
49 20 30 08¢
167( 57(
94¢ 86¢
23€ -
52 055 31528
(28 309) (9 052)
(2 022) (379)
(516)
(30 331) (9 947)
21 72 21 58;

W ramach powsgszych przychoddéw i kosztéw finansowychetaj jest naspujaca warté¢ przychodow i
kosztow odsetkowych dotyazych aktywow (zobowizan) finansowych innych @i wyceniane w wartkei

godziwej przez wynik finansowy:

w tysicach zitotych

Przychody ogétem z tytutu odsetek z aktywdw finamgch
Koszty ogotem z tytutu odsetek od zobgran finansowych

12. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w zysku lub stracie zaatly okres

01.01.2011 01.01.2010
31.12.201 31.12.201
2 61¢ 1 43¢

(28 309) (9 052)
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w tysicach ztotych Nota

Podatek dochodowy (cesé biezaca)
Podatek dochodowy za okres sprawozda

Podatek dochodowy (cesé¢ odroczona
Powstanie/odwrécenie adic przegciowyct 17

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

w tysigcach zitotych

Zysk netto za okres sprawozdaw

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catyoWvidochodé

Zysk przed opodatkowaniem za okres sprawozdawezgtdivki podatkowej 19%
Podatek obliczony w oparciu o ob@zujaca w Polsce stawkpodatkovy (19%)
Wplyw kosztow niestanoweych kosztow uzyskania przychod:

Wptyw przychoddw zwolnionych z opodatkowania

Korekta strat podatkowych z lat ubiegt

Zmiana r@nic przegciowych nie ujetych w odroczonym podatku dochodowym

01.01.2011 01.01.2010
31.12.201 31.12.201

66( -

1 33¢ (406
1996 (406)
01.01.2011 01.01.2010
31.12.201 31.12.201

517 4271

(1996 406
2513 3868
(477) (735)

(8 590 (1342

7 600 2 48:

(178 -

(351) ;

(1 996) 40€
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13. Rzeczowe aktywa trwate

w tysicach zitotych

Warto §¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych
Wartas¢ brutto na dzié 1 stycznia 2010 |
Nabycie

Sprzeda / Likwidacje

Wartas¢ brutto na dzié 31 grudnia 2010

Wartas¢ brutto na dzig 1 stycznia 2011 |
Nabycie

Sprzeda / Likwidacje

Wartas¢ brutto na dzié 31 grudnia 2011

Budynki i Maszyny i Srodki Inne érodki  Srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Ogotem
1 44¢ 7 45} 5 39¢ 93t 17 15 25¢
11 197t 148 17 9 3 49¢
(74) (2 567) (383) (414) - (3 438)
1 38: 6 86¢ 6 50 53¢ 26 15 31t
Budynki i Maszyny i Srodki Inne srodki  Srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Ogétem
1 38: 6 86¢ 6 50 53¢ 26 15 31¢
98 2 32¢ 3 44¢ 91 59¢ 6 55¢
- (388) (1134) (51) - (1573)
1481 8 801 8 81 57¢ 624 20 30!
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w tysicach zitotych
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartaci

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty waitbna dzié 1 stycznia 2010 .
Amortyzacja
Zmniejszenia w wyniku sprzeda/ likwidacji

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty waktona dzié 31 grudnia 2010

w tysizcach ztotych

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty waxtbna dzigé 1 stycznia 2011
Amortyzacja

Zmniejszenia w wyniku sprzeda/ likwidacji
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty waktona dzié 31 grudnia 2011

w tysizcach ztotych

Warto$¢ netto
Na dziex 1 stycznia 2010 |
Na dziex 31 grudnia 2010 |

Na dziex 1 stycznia 2011 r.
Na dziex 31 grudnia 2011 r.

Budynki i Maszyny i Srodki Inne srodki  Srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Ogotem
(53) (5112) (2 353) (628) - (8 146)
(38) (901) (976) (64) - (1979)
16 2 56 337 40% - 3321
(75) (3 450) (2 992) (287) - (6 804)
Budynki i Maszyny i Srodki Inne srodki  Srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Razem
(75) (3 450) (2992) (287) - (6 804)
(40) (1313) (1 324) (73) - (2 750)
- 351 101« 32 - 139
(115) (4412) (3302) (328) - (8 157)
Budynki i Maszyny i Srodki Inne srodki  Srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Ogotem
1 39: 2 34 3 04¢ 307 17 7 10¢
1 30¢ 341 3511 251 26 8 511
1308 3415 3511 251 26 8511
1 366 4 389 5515 250 624 12 144
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Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Spotka uytkuje sprzt komputerowy oraz wyposganie biura w ramach umow leasingu finansowego. t¥art
ksiegowa netto leasingowanego sgitgkomputerowego oraz wypasia biura wynosita na dzie81 grudnia
2011 r. i na dzik 31 grudnia 2010 r. odpowiednio O tys. zt oraz §#&7 zt. Ponadto Spotka w ramach leasingu
finansowego gytkuje samochody osobowe kearowe o wartéci ksiegowej netto na dzfe31 grudnia 2011 r.

i na dziéh 31 grudnia 2010 r. odpowiednio 5.267 tys. zt 0Ba226 tys. zt. Wymienione rzeczowe aktywa
trwate stanowj jednoczénie zabezpieczenie zobaaa z tytutu leasingu (patrz nota 23).

Rzeczowe aktywa trwate w budowie
W 2011 r. Spotka poniosta koszty zwane zakupem sptz teleinformatycznego i telekomunikacyjnego nie

oddanego do aytkowania na dzie 31 grudnia. Wart& rzeczowych aktywow trwatych w budowie na dzie
31 grudnia 2011 r. i na dZi81 grudnia 2010 r. wyniosta odpowiednio 624 tysraz 26 tys. zt.

14. Wartosci niematerialne

w tysicach ziotych Oprogramowanie
komputerowe,
koncejse, licencje Pozostate Ogétem
Warto §¢ brutto warto §ci niematerialnych
Wartas¢ brutto na dzi# 1 stycznia 2010 | 507: 36¢ 544;
Wytworzenie we wtasnym zakre 2 47( - 2 47(
Pozostate zwkszenii 332 - 33z
Zmniejszeni (130) - (130)
Wartas¢ brutto na dzié 31 grudnia 2010 7 74F 36¢ 811«
Wartas¢ brutto na dzié 1 stycznia 2011 7 74 36¢ 811
Wytworzenie we wtasnym zakre 2 18( - 2 18(
Pozostate zwkszenii 113¢ - 113«
Wartas¢ brutto na dzié 31 grudnia 2011 11 05¢ 36¢ 11 42¢
w tysizcach zlotych Oprogramowanie
komputerowe,
koncejse, licencje Pozostate Ogotem

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty waéto na dzié 1 stycznie

2010 1 (2 041) (181) (2 222)
Amortyzacja (1158) (47) (1 205)
Zmniejszeni 10¢ - 10¢
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty waéto na dzié 31 grudnia (3 090) (228) (3 318)
2010r

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wagti na dzié 1 stycznia (3 090) (228) (3 318)
2011r

Amortyzacja (1678 (47) (1725
Umorzenie 1 odpisy z tytutu utraty wakto na dzié 31 grudnie

2011 r (4 768) (275) (5043)
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w tysizcach zlotych Oprogramowanie

komputerowe,

koncejse, licencje Pozostale Ogétem
Warto§¢ netto
Na dziex 1 stycznia 2010 303z 18¢ 3 22(
Na dzier 31 grudnia 2010 4 65¢ 141 4 79¢
Na dzie 1 stycznia 2011 4 65¢ 141 4 79¢
Na dziex 31 grudnia 2011 6 291 94 6 38¢
15. Inwestycje w jednostkach zalenych
w tysigcach ztotych 31.12.201 31.12.201
Wartacs¢ brutto udzialdw w jednostkach zateyct 483 33! 133 10t
Odpis aktualizujcy wartG¢ udziatéw (100 (100°
Warto$¢ netto udziatéw w jednostkach zalenych 483 23! 133 00¢
Udziat % Warto §¢ brutto udziatow / akcji

w tysizcach zlotych Kraj 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Secapital S.a.r.l Luksemburg 100% 100% 469 56° 125 06¢
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. Polsk: 100% 100% 10C 10C
Secapital Polska Sp. z o.0. Polsk: 100% 98% 50 50

Rejestr Dhinikéw Europejski Rejestr
Informacji Finansowej Biuro Informaciji

Gospodarczej S Polsk: 100% 100% 1 56¢ 1 56¢

Polski Rynek Diugéw Sp. z o.0. Polsk: 100% 100% 50 50

KRUK International Srl Rumunic 100% 100% 11 427 597¢

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa &

Starko Spotka komandytov Polske 98% 98% 30C 30C

KRUK Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. Polsk 100% - 25(C

KRUK International Sr Czech 100% - 33

Prokura NS FIZ* Polske 100% 100%

Prokulus NS FIZ* Polsk: 100% 100% - -
483 335 133108

* podmioty zaléne od Secapital Si

Wszystkie wymienione jednostki zate zostaty olgte skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej KRUK S.A. sporgdzonym na dzig 31 grudnia 2011 r. oraz za okres od 1 stycznid 20#lo 31
grudnia 2011 r.

Dnia 17 stycznia 2011 r. Spétka zagéa KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.&ddostka ta
zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrgéd®ym w dniu 16 maja 2011 r.

Dnia 13 kwietnia 2011 r. Spoétka nabyta 100% udziatézeskiej Spotki Reberifa S.r.o. z kapitalem
zakladowym wynosgym 200 tys. CZK. Cena nabycia udzialéw wyniostab3®s. zt, a wart@ nabytych
aktywow netto 32,3 tys. zt. Nazwa spéiki zostataermona na KRUK International S.r.o.
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Dnia 26 padziernika 2011 r. KRUK Corporate Sp. z 0.0. zmigmibzwe na ERIF Business Solutions Sp. z
0.0. Zmiana zostata zarejestrowana w Krajowym Regesgidowym w dniu 29 listopada 2011 r.

Dnia 6 lutego 2012 r. Polski Rynek Diugow Sp. z amienita nhazw na NOVUM Finance Sp. z 0.0. Zmiana
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrzéo8vym w dniu 15 lutego 2012 r.

W roku 2009 Spotka dokonata odpisu aktualizego w wysokéci 50 tys. zt na udziaty w spéice Secapital
Polska Sp. z 0.0. oraz 50 tys. zt na udziaty wapétolski Rynek Diugéw Sp. z o.0.

W roku 2011 r. Spotka podvigzata kapitat w spotce KRUK International Srl:

* wdniu 30 czerwca poprzez konwersjazyczki na udziaty w kwocie 277 tys. zt oraz poprzeaorzenie
pozyczki w kwocie 667 tys. zi.;

e wdniu 31 grudnia 2011 r. poprzez umorzenigypaki w kwocie 4.499 tys. zt.

16. Inwestycje krotkoterminowe

w tysigcach ztotych 31.12.201 31.12.201

Inwestycje krotkoterminowe
Aktywa finansowe wyceniane w wagti godziwej przez wynik

finansow 90 878 18 630

Udzielone payczki podmiotom povgzanyn 12 46¢ 4 58¢

Udzielone payczki podmiotom pozostaty 3 21¢ 123t
106 566 24 454

W 2010 r. Spotka rozpoet udzielanie pgyczek osobom fizycznym nieprowagdym dziatalndci
gospodarczej. Warfoé jednej payczki nie przekracza 2,5 tys. zt, a okres kredytmi&avynosi od 6 do 9
mieskcy przy statym oprocentowanifrednie oprocentowanie pgczek wynosi 20%. Dodatkowe przychody
obejmup prowizje, optaty przygotowawcze oraz ubezpieczenie

Spétka udziela pogyczek podmiotom powizanym na okres 1-go roku z oprocentowaniem WIBOR-+3ERPo
marzy. Pazyczki nie g zabezpieczone.

Do aktywow finansowych wycenianych w waitd godziwej przez wynik finansowy (wyznaczonych @

kategorii w momencie pogtkowego ugcia) naleg nabyte pakiety wierzyteldoi. Nabyte pakiety bylyby
klasyfikowane jako pazyczki i nalenosci, gdyby Spoétka nie zadecydowata o klasyfikacghtypakietow do
aktywow finansowych wycenianych w wastd godziwej przez wynik finansowy. Zasady wycenyytgch

pakietow wierzytelnéci opisano w nocie 3(b)(i). Nabyte pakiety wierzgtéci dzieh si¢ na nasipujace

najwaniejsze kategorie:

w tysigcach ztotych 31.12.201 31.12.201

Zakupione pakiety wierzytelndci

Kredyty bankowe, w tym: 88 04¢ 14 20¢

- kredyty konsumenckie 85 93 10 52:

- kredyty samochodowe 177( 2 57(

- kredyty hipoteczne 345 1118

Rachunki za ustugi telekomunikacyjne 2 33¢ 3 76t

Pazyczki gotowkowe (niebankowe) 381 57€¢

Inne 113 80
90 878 18 630
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Przy wycenie pakietow wierzytelbd przyjeto ponisze zataenia:

31.12.2011 31.12.2010
Stopa dyskontowa
- wolna od ryzyka 4,58% 4,06%
- premia za ryzyko * 15,23%-193,05%  11,51%-363,69%
Okres, za ktdry oszacowano wptywy styczer 2011 - styczeéi 2011 -
grudzien 2022 grudzien 201¢
Wartas¢ nominalna zaktadanych przysztych wplywow 190 754 33894

* dla 99% wartdci pakietow wierzytelnai

Zaktadany harmonogram wptywow z pakietow wierzybétn (wartas¢ nominalna):

w tysigcach ziotych 31.12.201 31.12.201
Okres
Do 6 mies¢cy 35 288 9153
Od 6 do 12 miesty 31772 6 716
Od 1 do 2 lat 43 561 8 682
Od 2 do 5 lat 60 874 8 020
Powyzej 5 lat 19 259 1324
190 754 33894

Czes¢ pakietow wierzyteln€ei jest zabezpieczona wpisem do hipoteki (pakiegditow hipotecznych) lub
zastawem rejestrowym (pakiety kredytow samochodbyvyw/arté¢ posiadanych przez Spétzabezpiecze
jest trudna do oszacowania i wahawizaleznosci od konkretnej sprawy.

Spétka na koniec kalego kwartatu dokonuje aktualizacji, o ile jestz@msadne, nagtujacych parametrow
stanowicych podstaw szacowania oczekiwanych przysztych przeptywow igigrych:

- stopa wolna od ryzyka;

- premia za ryzyko;

- okres, za ktory oszacowano przeplywy péene;

- wartaé¢ oczekiwanych, przysztych przyptywow w oparciu ostlpne aktualne informacje oraz aktualnie
wykorzystywane nakzizia windykacji.

Ekspozycja Spoétki na ryzyka kredytowe, walutowetapy procentowej w odniesieniu do inwestycji oraz

odpisy aktualizujce wartd¢ udzielonych pgyczek oraz inwestycji utrzymywanych do terminu wyakadci
opisane zostaty w nocie 27.
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Zmiany wartdci ksiegowej netto nabytych pakietéw wierzytebooksztattowaty si nastpuijaco:

w tysizcach ztotych

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelgoi na dzié 1.01.201! 36 41¢
Zakup pakietd -
Sprzeda pakiet6v (1845
Woptaty od oséb zadionyct (29 052
Przychody z windykacji pakietow nabytych (odsetki orgzalizacja) 13111
Wartcs¢ nabytych pakietow wierzytelgoi na dzieé 31.12.2010 18 63(
Wartas¢ nabytych pakietow wierzyteldoi na dzié 01.01.2011 18 63(
Zakup pakietd 89 73.
Korekta ceny nabycia z tytutu dysko (923
Woptaty od oséb zadhonyct (47 234
Przychody z windykacji pakietdw nabytych (odsetki ordzializacja) 30 673
Wartas¢ nabytych pakietow wierzytelgoi na dzieé 31.12.2011 90 87¢

Udziaty w jednostce zateej Secapitat S.a.r.l. o waéto ksiegowej 151.504 tys. zt na dZig1 grudnia 2011 r.
(31 grudnia 2010 r.: 54.626 tys. zt) azalnabyte pakiety wierzytel&o o wartgci ksiggowej 6.809 tys. zt na
dzien 31 grudnia 2011 r. (31 grudnia 2010 r.: 18.042 pyk stanowd zabezpieczenie zoboyzian z tytutu
kredytow bankowych (patrz nota 23).
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17. Podatek odroczony

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochdowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku @bodowego

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatkahdmowego zostaly effe w odniesieniu do porszych pozycji aktywéw i zobowza:

w tysycach ziotych

Rzeczowe aktywa trwe

Wartasci niematerialn

Aktywa finansowe wyceniane w wakto godziwej
przez wynik finansow

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozos
Zobowizania z tytuhwiadczer pracowniczyc
Rezerwy i zobowjzani:

Pozostat

Straty podatkowe podleggie odliczeniu w przysztych
okresac

Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodoweg:
Kompensat

Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej

Aktywa Rezerwy Wartg netto
31.12.201 31.12.201 31.12.201 31.12.201 31.12.201 31.12.201
- (1113 (808 (1113 (808;
- (907 (689 (907 (689
- 467 (144) - (144) 467
8 41¢ (102, (384 (94) 35
2 10¢ 179 - - 2 10¢ 179
1 30¢ 947 (61) - 1 24¢ 947
62 25 (15) - 47 25
531 1240 - - 531 1240
4013 4 888 (2342) (1881) 1671 3007
(2 342 (1881 2 34 1 881 -
1671 3007 - 1671 3007
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Zmiana roznic przejsciowych w okresie

w tysicach zitotych

Rzeczowe aktywa trwe
Wartasci niematerialn

Aktywa finansowe wyceniane w wasto godziwej przez wynik finansov
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu kredytow, pgczek oraz innych instrumentéw
Zobowizania z tytuliwiadcze pracowniczych

Rezerwy i zobowiazania

Pozostale

Straty podatkowe podleggie odliczeniu w przysztych okres:

Zmiana roznic
przejsciowych
Ujeta jako zysk

Zmiana roznic
przejsciowych
Ujeta jako zysk

Stan na lub strata Stan na Stan na lub strata Stan na

01.01.2010biezacego okresu 31.12.2010 01.01.2011biezacego okresu 31.12.2011
(852 44 (808 (808 (305 (1113
(507 (182 (689 (689 (218 (907
83¢ (371 467 467 (611 (144
21k (180 35 35 (129 (94)
41 (41) - - - -

1 09¢ 694 1 79(C 1 79(C 313 210z
174 (796 947 947 301 124t
27 2 25 25 22 47
- 1 24( 1 24( 1 24( (709 531

2 601 406 3 007 3 007 (1 336) 1671
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Strata podatkowa za rok obrotowy #eazosté rozliczona przez okres 5 lat pgeszy od roku nagpujacego

po roku, w ktérym zostata poniesiona. Zgodnie zskiohi przepisami podatkowymi do 50% straty @0
zosta rozliczone w kadym z tych 5 lat.

Straty podatkowe i okresy, w ktorych mazpstd rozliczone ksztattyj sic nas¢pujaco:

w tysizcach ztotych Data przedawnienia s¢

straty 31.12.2011 31.12.2010
Strata podatkowa z 201( 31 grudnia 2015 2 79t 6 52¢
Obowigzujaca stawka podatkoy 19% 19%
Wartas¢ brutto aktywa z tyt. podatku odroczon 531 124(

Ujemne ré@nice przejciowe nie przedawnigj sic zgodnie z obowizujacymi przepisami podatkowymi.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegaaypsrozpoznane przy zatonej stopie podatkowej

19% dla strat podatkowych wygenerowanych przez Kgp&h to stopy podatkowe obowgdujagce na koniec
okreséw sprawozdawczych.

18. Zapasy

w tyscach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
Materiaty 39: 362
Zaliczki na poczet dostaw - 15

393 377

W okresie sprawozdawczym merzacym sk 31 grudnia 2011 r. Spétka nie dokonata odpisowtatu utraty
wartasci zapasow.

19. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, podatku dochodowego ompozostate

w tysizcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pgrdanych 12 59¢ 18 00°
Pozostate nafmosci od jednostek powzanych 8 88¢ 5152
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepgeanych
5 79¢ 6 60(
Pozostate nafmosci od jednostek niepoazanych 55¢ 151
27 842 31 265

Ekspozycja Spoétki na ryzyko kredytowe i ryzyko walre oraz odpisy aktualizage wartéé naleznosci
przedstawioneasw nocie 27.
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20. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
Srodki pienizne w kasie 17 14
Srodki pienizne na rachunkach bigcych 10 00¢ 8 49t
10 023 8 509
Srodki pienkzne o ograniczonej mitiwosci dysponowania 88 161

Srodki pienkzne o ograniczonej mtiwosci dysponowania stanowisrodki przeznaczone do przekazania
klientom z tytutu zwindykowanych wierzytelém z pakietéw zleconych orgrodki zgromadzone w ramach
Zaktadowego FundusAwiadcze Socjalnych.

Ekspozycja Spétki na ryzyko stopy procentowej oeamliza wraliwosci dla finansowych aktywéw i
zobowpzan, jest przedstawiona w nocie 27.

21. Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy
Akcje zwykte
01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010

w tysigcach akcji
llo§¢ akcji na 1 stycznia 15 30¢ 157
Umorzenie akgji - (46)
Emisja akcji 1591 -
Podziat akgji - 13 77¢
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 16 90( 15 30¢
w ziotych
Wartas¢ nominalna 1 akcji 1 1

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z 2dgestla 2010 r. nagiit podziat akcji poprzez obienie
ich wartgci nominalnej z 10 zt do 1 zt i zekszenie liczby akcji bez ohrénia kapitatu zaktadowego.

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Spotki na dzié 31 grudnia 2011 r.
Warto $¢ nominalna
akcji (w tysiacach

Akcjonariusz llo§¢ akcji Zlotych) udziat (%)
Polish Enterprise Fund IV L.P. 4 196 550 4197 25%
Piotr Krupa 2 655 790 2 656 16%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 866 101 866 5%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 863 333 863 5%
Pozostali cztonkowie Zagdu 429 880 430 3%
Pozostali Akcjonariusze 7 888 686 7 889 47%
16 900 340 16 900 100%
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Na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia z dnigu@nia 2010 r. dokonano pod#gzenia kapitatu o
492 tys. zt w drodze emisji 491.520 akcji. Podsagenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu égmi2011

r. Na dzié 31 grudnia 2010 r. optacony do dnia bilansowegtigaarejestrowany kapitat byt prezentowany w
pozycji pozostate kapitaty rezerwowe.

W dniu 23 maja 2011 r. postanowieniem KrajowegoeRey Sdowego kapitat zaktadowy Spotki zostat
podwyzszony o kwag 1.100 tys. zt. w wyniku publicznej emisji 1.10Gtakcji serii D o wart&ci nominalnej
1 zt. kazda.

Na dziex 31 grudnia 2011 r. zarejestrowany kapitat zakiadmktadat s z 16.900 tys. akcji zwyktych
(31.12.2010 r.: 15.309 tys.). Wastacnominalna jednej akcji wynosita 1 zt (31.12.201QLrzt).

Posiadacze akcji zwyklychg suprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywiden@zomaj prawo do
jednego gtosu na akcpodczas Walnego Zgromadzenia Spaiki.

Pozostate kapitaty rezerwowe
Pozostate kapitaly rezerwowe powstaja skutek uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki,rektiest
upowanione do decydowania o ich przeznaczeniu. Ponadpitdty rezerwowe tworzoneg séwniez na

skutek przyznania pracownikowiadcze wynikajacych z ptatnéci w formie akcji.

Platngci w formie akcji wlasnych

Poprzedni program ptatéa w formie akcji wiasnych poleggy na przyznaniu praw do wzrostu wamo
akcji zostat zakaczony i rozliczony w 2010 r.

W roku 2011 ustanowiono nowy program ptaeiow formie akcji wkasnych polegagy na przyznaniu
uprawnigx do nabycia akcji po ustalonej cenie (Program Qp¢€}atkowity koszt Programu Opcji ¢ty w
zysku za rok 2011 r. wynidst 890 tys. ztotych.¢Gamy wartas¢ zwiekszyly sk pozostate kapitaty rezerwowe
Spoiki.

Program motywacyjny funkcjoragy w Spoétce skierowany jest do Czionkéw Zaha Spotki (z wyjtkiem
Prezesa Zagdu), kluczowych czionkow kadry menesiskiej Spéiki oraz jednostek wchadgch w skiad
Grupy Kapitatowej.

Zasady funkcjonowania Programu Opcji w latach 22014 zostaly przyte uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. W ramach tego pnograosoby uprawnione uzyskamazliwosé
nabycia akcji Spotki na preferencyjnych warunka&heglonych w uchwale oraz w Regulaminie Programu
Opcji. Warunkiemrmabycia uprawnigejest pozostawanie ze Spatkib jednostl zalezng w stosunku pracy lub
innym stosunku prawnymwiadczenia ustug przez okres min. 12 mjegi w roku kalendarzowym
poprzedzajcym rok ztaenia oferty nabycia/obgia warrantow subskrypcyjnych.

W zwigzku z realizagy Programu Opcji Walne Zgromadzenie Akcjonariuszyhwaedito warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o nie;aej niz 845 016,00 zt w drodze emisji nie qoej niz
845 016 akcji zwyktych na okaziciela serii E. Celararunkowego podwiszenia kapitatu zaktadowego jest
przyznanie praw do odgjia akcji serii E posiadaczom warrantéw subskrypesi, ktore mog by¢
wyemitowane w ramach Programu Opdj. celu realizacji Programu Spoétka pweoréwniez skupt akcje
uprzednio wyemitowane (bez dokonania nowej emigji)zaoferowg je posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych na takich samych warunkach jak wymadku akcji serii E. Posiadacze warrantow
subskrypcyjnych é&da uprawnieni do wykonania wynikgjych z warrantéw praw do gfgjia akcji serii E po
cenie emisyjnej stanowgej rownowarté¢ ceny emisyjnej akcji Spotki z pierwszej oferty piabnej (39,70 zt
za akcg) nie wezéniej niz po uptywie 6 miesgicy od daty olgjcia warrantow subskrypcyjnych oraz niezpi@]
niz do dnia 30.06.2016 r.
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Warranty maj zostd& wyemitowane w czterech transzach, po jednej zalkaok z kolejnych lat okresu
referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2011-20D4. dnia 31 grudnia 2011 r. nie wyemitowano warrantd
subskrypcyjnych.

Warunkiem zaoferowania przez RadNadzorcz warrantow za dany rok obrotowy jest gugiiccie
okreslonego poziomugcznie dwoch wskaikdéw finansowych — zysk na akcpraz EBITDA lub zwrot z
kapitatu wlkasnego wg nagtujacych kryteriow:

. Wzrost zysku na akej w roku obrotowym poprzedzgiym rok zaoferowania warrantéw
subskrypcyjnych danej Transzy o min 17,5%;

. Wzrost EBITDA w roku obrotowym poprzedzaym rok zaoferowania warrantow subskrypcyjnych
danej Transzy o min 17,5%;

. Zwrot z kapitalu wlasnego w roku obrotowym poprzgglzym rok zaoferowania warrantow

subskrypcyjnych danej Transzy wyniesie min 20%.

W razie niezaoferowania warrantow w danym roku veohiespetnienia waej opisanych kryteriow, warranty
za ten rok obrotowy magby¢ przyznane razem z Tramsza kolejny rok obrotowy.

Uchwah z dnia 10 padziernika 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzemét® wydzielito z zyskow
zatrzymanych kw@t40.000 tys. zt i przeznaczyto na kapitat rezerwolgpitat rezerwowy utworzony zostat
w celu nabycia akcji wiasnych dla celow realiz&sjpgramu Opcji.

Zyski zatrzymane — korekta bkdow lat poprzednich

Korekta wynikow za lata poprzednie w kwocie 1.7¢8. tzt dotyczy skorygowanego w roku 2011 podatku
dochodowego za lata 2007-2009. Korekta podatku atbmlvego dotyczyta sposobu obliczania podstawy
opodatkowania przychodow z tytutu windykacji pa&igtnabytych Z uwagi na niejednoznaczne interpretacj
Spoétka do roku 2010 obliczata podatek dochodowyosdb prawnych w sposob bardziej korzystny dla
podatnika. W zwizku z ujednoliceniem siniekorzystnego dla podatnikéw stanowiska organkavtsowych,

a take z uwagi na die naklady na nabycie pakietow wierzytelciov roku 2011 i wzrastage w zwizku z
tym ryzyko podatkowe dotygee lat poprzednich, Spotka postanowita zmiesposdb opodatkowania tych
przychoddéw na zgodny z obegcthinia orzecznictwa. Spoétka skorygowata zeznania podatkpsvlata 2008-
2009 i zapftacita dodatkowy podatek w 2011 r.

Ponizssza tabela przedstawia zmiany dokonane pdmyi zatwierdzonym a skorygowanym jednostkowym

sprawozdaniem z sytuacji finansowej na dz8l grudnia 2010 r. (zaprezentowano elementy, kidegty
zmianie:
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31.12.2010 31.12.2010
Pasywa W wWersji W Wersji
skorygowane; zatwierdzonej

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy 15 309 15 309

Kapitat z emisji akcji powsej ich wartdci nominalnej 5308 5308

Pozostate kapitaty rezerwowe 2 967 2 967

Zyski zatrzymane 42 089 43 804
Kapitat wtasny ogotem 65673 67 388
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowizania dtugoterminowe z tytutu kredytow,zy0zek oraz inne

zobowgzania finansow 77 860 77 860
Zobowigzania dtugoterminowe ogotem 77 860 77 860
Zobowigzania krotkoterminowe

zobowgzania finansow 44 048 44 048

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 14 824 14 824

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1715 -

Zobowizania z tytulwiadczé pracowniczych 11 461 11 461
Zobowigzania krotkoterminowe ogétem 72 048 70333
Pasywa ogoéter 215 581 215581

Korekta nie miata wptywu na wynik netto za rok 2Gi@ na wart& zysku na akejza 2010 r.

22. Zysk przypadajacy na jedm akcje

Podstawowy zysk przypadagcy na akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypagago na jedm akci na 31 grudnia 2011 r. dokonana zostata w
oparciu o zysk netto przypadeggo na akcjonariuszy zwyklych Spotki w kwocie 5¢3. zt (2010 r.: 4.274
tys. zt) oraz céredni wazong liczbe akcji w okresie olgitym sprawozdaniem finansowym w liczbie 16 415
tys. (2010 r.: 15.396 tys.). Wielka te zostaty ustalone w sposéb przedstawionyzggni

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych Spoiki

Zysk netto przypadagy na akcjonariuszy zwyktych

w tysgcach zitotych

01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010
Zysk netto za okres sprawozdawczy 517 427!
Zysk netto akcjonariuszy zwyktych Spéitki 517 427!
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Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Podstawowy zysk przypaday na jedg akcg

w tysigcach akcji Nota 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010

llo§¢ akcji zwyktych na dzig 1 stycznii 21 15 30¢ 15 77!

Wplyw umorzenia i emisji akcji wiasny 1106 (375

Srednia waona liczba akcji zwyktych na die31 grudnia 16 41* 15 39¢

w ztotych

Zysk przypadajcy na 1 akgj 0,0: 0,2¢

Rozwodniony zysk przypadajcy na jedma akcje

Wartas¢ rozwodnionego zysku na akajv okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 20ktaz w okresie
poréwnawczym jest rowna wakt podstawowego zysku przypagieg¢go na akej

23. Zobowigzania z tytutu kredytow, pazyczek oraz innych instrumentow dhinych

Nota prezentuje dane o zobawédniach Spotki z tytutu kredytéw, pgczek oraz innych instrumentow
dtuznych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztwrincje odnénie ekspozycji Spoétki na ryzyko
kursowe i ryzyko stopy procentowej przedstawia r&ta

w tysicach ztotych 31.12.201 31.12.201

Zobowigzania dtugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pyczki 70 45: 10 02¢

Zobowizania z tytutu dhanych papieréw warkziowych (niezabezpieczor 264 88t 65 67¢

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 3 93] 215
339 272 77 860

Zobowigzania krotkoterminowe

Krétkoterminowa cgs¢ zabezpieczonych kredytow i pezek 41 44; 10 11(

Zobowigzania z tytutu dhianych papieréw wartziowych (niezabezpieczone) 94 09° 31 25¢

Krotkoterminowa czs¢ zobowhzan z tytutu leasingu finansowego 183 2 68:
137 371 44 048

Warunki oraz harmonogram sptat kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow dhinych
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Rok
w tysigcach ztotych Waluta Nominalna stopa zapadalndgci 31.12.2011 31.12.2010
Kredyty i pazyczki zabezpieczone WIBOR 1M + mava 2,5-
na magtku Spotk PLN 4,25 p.p 201z 111 89! 20 13¢
Zobowigzania z tytutu dhanych
papierow wartéciowych WIBOR 6M + 7 p.p.;
(niezabezpieczon PLN WIBOR 3M + 2,5-7 p.f 201¢ 358 98! 96 93¢
WIBOR 3M lub
Zobowizania z tytutu leasingu PLN EURIBOR 1M + 1,43-
finansoweg EUR 4,13 p.p 201¢ 576: 4 83¢

476 643 121 908

Kredyty bankowe g zabezpieczone zastawem rejestrowym na nabytycietpak wierzytelnéci o wartgci
6.809 tys. zt na dzfe31 grudnia 2011 r. (31 grudnia 2010 r.: 18.042 #y3, oraz zastawem rejestrowym na
udziatach w Secapital S.a.r.l. z siedgzitb Luksemburgu na kwetl51.504 tys. zt. na d#ie31 grudnia 2011 r.
(31 grudnia 2010 r.: 54.626 zl).

Harmonogram sptat zobowhzan z tytutu leasingu finansowego

w tysigcach ziotych Biezaca wartosé
przysztych

Przyszte minimalne minimalnych

ptatnosci z tytutu ptatnosci z tytutu

leasingu Odsetki leasingu

Na dzien 31 grudnia 2010 r

do rokt 279 114 2 68:

odldo5le 2 29¢ 144 2 152
5093 258 4835

Na dzien 31 grudnia 2011 r

do rokt 187( 38 183

odldo5le 4 457 52C 3931
6 321 558 5763

Ustanowione zabezpieczenia na magtku
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Ustanowione zabezpieczenia giapwe

w tysizcach zlotych 31.12.201 31.12.201
Zastaw rejestrowy na pakietach, wraz z przeleweenzaytelndgci,
finansowanych kredytem, zastaw rejestrowy na udefatv spotce Secapi
S.arl 158 313 72 668
Rzeczowe aktywa trwate w leasingu finanso\ 5 261 3 80/
163 580 76 472
24, Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych
w tysigcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu wynagrodze 2411 222
Zobowizania z tytulswiadcze socjalnych 2 23¢ 2 06¢
Zobowizania z tytutu PIT 59¢ 58t
Rozliczenia mjdzyokresowe z tyt. niewykorzystanych urlopow 117¢ 90C
Rozliczenia mjdzyokresowe z tyt. wynagrodz€premii) 7 64¢ 5 63¢
Fundusze specjalne - 56
14 065 11 461
Zmiany rozliczen miedzyokresowych z tyt$wiadczen pracowniczych
Zmiany rozliczen miedzyokresowych z tyt. niewykorzystanych urlopéw
Wartas¢ na dzié 1 stycznia 2010 r. 75€
Zwickszenia 89t
Wykorzystanie (751)
Wartcs¢ na dzié 31 grudnia 2010 r. 90C
Wartcs¢ na dzié 1 stycznia 2011 r. 90C
Zwickszenia 142(
Wykorzystanie (1 145)
Wartas¢ na dzié 31 grudnia 2011 r. 117¢
Zmiany rozliczen miedzyokresowych z tyt. wynagrodza (premii)
Wartos¢ na dzié 1 stycznia 2010 r. 4 08¢t
Zwickszenia 6 41¢
Wykorzystanie (4 870)
Wartos¢ na dzié 31 grudnia 2010 r. 5634
Wartos¢ na dzié 1 stycznia 2011 r. 563¢
Zwickszenia 10 78:
Wykorzystanie (7 670)
Rozwigzanie (1102)
Wartos¢ na dzié 31 grudnia 2011 r. 7 64F
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25. Rezerwy krétkoterminowe

Odprawy emerytalne

Spétka nie tworzy rezerwy z tytutu odpraw emeryyalm z uwagi na mtody wiek pracownikow oraz brak
uprawnig pracownikow do odpraw wgzych nk te, ktére gwarantajobowizujace przepisy Kodeksu Pracy.
Na podstawie szacunkéw Zadu kwota potencjalnej rezerwy bytaby nieistotna.

Ryzyko podatkowe

Przepisy dotycgre podatku od towardw i ustug, podatku dochodowediasob prawnych, fizycznych, czy
skltadek na ubezpieczenia spoleczne podiegajstym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie bradt je
odniesienia do utrwalonych regulacjidd precedenséw prawnych. Oba®ijace przepisy zawiergajrowniez
niejasndci, ktére powodyj roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej preépi podatkowych, zaréwno
miedzy organami pastwowymi, jak i medzy organami p@stwowymi i przedsibiorstwami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewijomeq by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére
uprawnione g do naktadania istotnych kar, a ustalone w wynitintkoli dodatkowe kwoty zobowzan musz
zost& wplacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powadag ryzyko podatkowe w Polsce jest 28ye nk
istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwgtym systemie podatkowym.

26. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania krétkoterminowe

w tysizcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek paamych 34 065 9791
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatycmgetiek 12193 3148
Przychody przysztych okresow 2 295
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cetl, ubezpietzénnychswiadcze 597 12
Roliczenie mgdzyokresowe kosztéw bier 112¢ 634
Inne zobowjzania 2 388 944
50 373 14 824

Ekspozycja na ryzyko walutowe oraz ryzyko gmeine z ptynngcia w odniesieniu do zobowian zostata
przedstawiona w nocie 27.

27. Instrumenty finansowe

Ryzyko kredytowe

Ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartaici ksiegowe aktywow finansowych odpowiadamaksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na konidecesOw sprawozdawczych przedstawig si
nastpujaco:
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w tysizcach ztotych

Nota 31.12.2011 31.12.2010
Instrumenty finansowe wyceniane w wariogodziwej przez wynil
finansow 16 90 878 18 630
Pazyczki 16 15 68¢ 5 82+
Naleznosci 19 27 84: 31 26t
Srodki pienkzne i ich ekwiwalent 20 10 02: 8 50¢
144 431 64 228

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na konddecesédw sprawozdawczych wedtug rejonéw
geograficznych przedstawig siastpujaco:

w tysicach ztotych

31.12.2011 31.12.2010
Polsk: 65 78: 63 28
Rumunie 72 267 944
Czech 6 381 -
144 431 64 228

Odpisy aktualizujace

Struktura wiekowa nammosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalych wmalEci na koniec okresow
sprawozdawczych przedstawia sastpujaco:

w tysigcach ziotych Warto §¢ brutto Odpis Warto$¢ brutto Odpis

aktualizuj acy aktualizuj acy

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Nie wymagaln 26 71° - 27 591
Przeterminowane od 0 do 30 39¢ - 213t
Przeterminowane do 31 do 90 54t - 65
Przeterminowane od 91 do 180 172 - 41¢ -
Przeterminowane od 181 do 365 191 17¢ 31¢ 74
Przeterminowane povigj 1 rokt 1 68¢ 1 68¢ 257t 1771
29 709 1867 33110 1845

Zmiany odpisow aktualizagych warté¢ naleznosci ksztattowaty si nastpujaco:

01.01.2011 01.01.2010
w tysicach ziotych 31.12.201 31.12.201
Wartos¢ odpisu na dzie1 stycznii 184t 189
Odpis aktualizujcy ujety w okresie sprawozdawcz) 75 381
Rozwigzanie odpisu aktualizagegc - (105)
Wykorzystanie odpis (53) (328)
Wartas¢ odpisu na dzie 31 grudnia 1867 1845
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W oparciu o dane historyczne dotyce ptatnéci, Spétka tworzy odpis aktualizigy na nalenosci
przeterminowane powgj 180 dni. Ponadto Spétka tworzy odpis aktuadigyjna wszystkie nammosci od
spotek w upadiei, postpowaniu likwidacyjnym oraz dla naleosci objetych pos¢powaniem sdowym.

Spotka nie tworzy odpisow aktualizagych warté¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug dopdki istnieje wysokie
prawdopodobigstwo, © zostam one sptacone. Kiedy dana nales¢, inwestycja zostanie uznana za
niesciagalng, odpowiednie kwoty spisywaneg & ciezar kosztéw.

W latach 2010-2011 Spdéika nie tworzyta ogolnegoisdpktualizujcego wartéé naleznosci.

Zmiany odpisow aktualizagych warté¢ pozyczek udzielonych podmiotom niepamanym ksztattowatly gi
nastpujaco

01.01.2011 01.01.2010
w tysigcach ztotych 31.12.201 31.12.201
Wartcs¢ odpisu na dzigl stycznii 51€ -
Odpis aktualizujcy ujety w okresie sprawozdawczym - 516
Rozwigzanie odpisu aktualizagegc (236) -
Wartos¢ odpisu na dzie 31 grudnii 28( 51€

Wartas¢ brutto udzielonych pyczek dla oséb fizycznych wyniosta 3.499 tys. z.dzier 31 grudnia 2011 r.
(1.751 zt na dzie 31.12.2010 r.) Wysokd odpisu ustalana jesgdznie dla catego portfela w oparciu o
szacunki w zakresie odzyskiwakud udzielnych payczek tworzone przede wszystkim na podstawie s&opni
ich przeterminowania

W roku 2011 Spotka umorzyta pgczki udzielone w latach poprzednich jednostcezzedpKruk International
Srl w wysokdci 5.166 tys. zt wraz z nataymi odsetkami. Kwota ta zostateets jako zwekszenie wartéci
udziatéw w jednostce zaiee;.

W roku 2011 Spotka udzielita pgczek spotce zaimej KRUK International Sro w wysokoi 12.248 tys. zi.
Ryzyko ptynnosci
Ponizej prezentowanegaumowne warunki zobowtean finansowych:

Na dzien 31 grudnia 2010 r.
w tysigcach ztotych Przeptywy
pieniezne
Warto$¢ wynikajace Ponizej 6 6-12
biezaca zumowy miesiecy miesiecy 1-2 lat 2-5 lat

Zobowigzania finansowe inne nt instrumenty

pochodne

Kredyty zabezpieczon 20 13¢ 22 79! 5 98¢ 5 42¢ 2 94 8 43¢
Niezabezpieczone wyemitowane oblig; 96 93¢ 110 35¢ 6 27( 33 63¢ 49 82¢ 20 62:
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 4835 5093 1838 619 1078 1216

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozos 14 82¢ 14 82« 14 82« - -
136 732 153 064 28 921 40 025 53 845 30273
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Na dzien 31 grudnia 2011 r.
w tysizcach zlotych Przeptywy
pieniezne
Warto$¢ wynikajace Ponizej 6 6-12
biezaca z umowy miesiecy miesiecy 1-2 lat 2-5 lat

Zobowigzania finansowe inne nt instrumenty

pochodne

Kredyty zabezpieczon 111 89! 125 95! 25 42 23 42 77 10° -
Niezabezpieczone wyemitowane oblig: 358 98! 418 53¢ 46 46¢ 58947 156 12: 156 99¢
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe 5 76: 6 321 1 26¢ 1117 127¢ 2 662

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale 50373 0383 50 373 - - -
527016 601183 123531 83481 234510 159 661

Przeplywy piengzne wynikajce z umowy zostaly ustalone w oparciu o stopy prtmee obowizujace
odpowiednio na dzie31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2011 r.

Spotka nie oczekujee spodziewane przeplywy pienne, zawarte w analizie termindbw wymagaicio mogy
wystapi¢ znacaco wczdniej lub w znaczco innych kwotach.

Spoétka posiada na d#ie3l grudnia 2011 r. daginy niewykorzystany limit kredytu odnawialnego w
wysokaici 41.308 tys. zt. (2010 r.: 19.310 tys. zt.). Wikorzystany limit dogfpny jest do roku 2014 r.

Ryzyko walutowe
Ekspozycja na ryzyko walutowe

Ekspozycja Spoétki na ryzyko walutowe wedtug kursau koniec okresu sprawozdawczego przedstawia si
nastpujaco:

w tysigcach zlotych 31.12.2011 31.12.2010

EUR UsD RON CzK HUF EUR UsD RON
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 187 5 465 34 ) 14¢ 5 a1¢
Srodki pienizne 54 3 2415 1 - 18 8 152
Aktywa finansowe wyceniane w wasto
godziwej przez wynik finansov 2 839 - 75369 3542 - - - 920
Udzielone pozyczki 8 74 - 312 341 - - - 4 58¢
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (5 848 . (9399 (105 @l @909 3) 5
Ekspozycja na ryzyko walutowe 597( 8 7334 6 88¢ (N (4751 10 6 08¢

Przy sporzdzaniu sprawozdania finansowego zastosowangmgste kursy wymiany dla najwaiejszych
walut obcych:

50



KRUK S.A.

Noty obja&niajace do jednostkowego sprawozdania finansowego

w ziotych Srednie kursy walut Koniec okresu sprawozdawczego
(kursy spot)
01.01.2011 01.01.2010 31.12.2011 31.12.2010
31.12.2011 31.12.2010

1 EUR 4,140: 4,004« 4,416¢ 3,960:
1USD 2,9679 3,0402 3,4174 2,9641
1 RON 0,977: 0,950: 1,022¢ 0,923¢
1CzK 0,168: - 0,171: -
1 HUF 1,475¢ - 1,419¢

Analiza wraliwosci

Umocnienie si ztotego w odniesieniu do EUR, RON i CZK na dzi&l grudnia 2011 r. spowodowatoby
wzrost (spadek) kapitatu wtasnego i zysku przeddega@mwaniem o kwoty zaprezentowane pejiAnaliza
zakfadaze inne zmienne, w szczegéhoostopy procentowe, pozostana statym poziomie.

w tysizcach ztotych

Kapitat wlasny bez
zysku lub straty Zysk lub strata
biezacego okresu biezacego okresu

31 grudnia 2011 r

EUR (umocnienie gizt 0 10% - (597
RON (umocnienie gizt 0 10% - (7 335
CZK (umocnienie izt 0 10% - (689
31 grudnia 2010 r

EUR (umocnienie gizt 0 10% - 47t
RON (umocnienie gizt 0 10% - (608

Ryzyko stopy procentowej

Na dziex bilansowy struktura oprocentowanych instrumentimarisowych przedstawiagsnastpujaco:

w tysizcach ziotych Warto §¢ ksiegowa
31.12.201 31.12.201
Instrumenty finansowe o statej stopie procentowej
Aktywa finansow 31 06: 32 50(
Zobowigzania finansow (64 438) (28 000)
(33 377) 4 500

Instrumenty finansowe 0 zmiennej stopie procentowej

Zobowizania finansow (476 643) (121 908)
Aktywa finansow 12 469 4 565
(464 174) (117 343)

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentéw finansowych o statej stog procentowej

Spotka nie posiada aktywéw i zobawan finansowych o statej stopie procentowej wycenidinycwartaci
godziwej przez wynik finansowy oraz nie zawieransiakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych
(IRS) jako zabezpieczenie wadtd godziwej. Dlatego zmiana stopy procentowej niataby wptywu na zysk
lub strat biezagcego okresu z tego tytutu.
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Analiza wrazliwosci przeptywow pienieznych instrumentow finansowych o zmiennej stopie preentowej

Zmiana o 100 punktéw bazowych w stopie procentamagkszytaby (zmniejszytaby) kapitat wlasny i zysk
przed opodatkowaniem o kwoty przedstawione pEniPonisza analiza opierac¢sina zatageniu, ze inne
zmienne, w szczegolioi kursy walutowe, pozostama statym poziomie.

W tysycach ziotych Zysk lub strata biezacego  Kapitat wtasny bez zysku lub

okresu straty biezacego okresu
wzrost spadek wzrost spadek
0100 pt 0100 ptk 0100 ptk 0100 pt
31 grudnia 2011 r.
Instrumenty finansowe o0 zmiennej stopie procent (4 642 4 64z - -
31 grudnia 2010 .
Instrumenty finansowe o0 zmiennej stopie procent (1173 117: - -

Wartosci godziwe
Poréwnanie wartgci godziwych z warkaiami ksegowymi

Ponizsza tabela zawiera porownanie wéet@odziwych aktywéw i zobowrah finansowych z wart@iami
ujetymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j:

w tysigcach zlotyc 31 grudnia 2011 . 31 grudnia 2010 r.
Warto §¢é Warto§é Warto$é Warto§é
ksiegows godziwa ksiegowe godziwa

Instrumenty finansowe wyceniane w waic

godziwej przez wynik finansov 90 878 90 878 18 630 18 630
Pazyczki i naleznosci 43 53( 43 53( 37 08¢ 37 08¢
Srodki pienkzne i ich ekwiwalent 10 02¢ 10 02: 8 50¢ 8 50¢
Kredyty bankowe zabezpieczo (111 895 (111 895 (20 139 (20 139
Niezabezpieczone wyemitowane oblig; (358 985 (358 985 (96 934 (96 934
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe (5763 (5763 (4 835 (4 835
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozos (64 438 (64 438 (28 000 (28 000

(396 650)  (396650)  (85680) (85 680)

Zasady ustalania wast godziwych opisano w nocie 4.
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Stopy procentowe wykorzystywane do szacowania sgagodziwej

31.12.201 31.12.201
Aktywa finansowe wyceniane w wagtm godziwej przez wynik finansowy 15,23%-193,05%  15,5864-74%
Kredyty i pazyczki 8,22%-9,029 6,26%-7,919
Niezabezpieczone wyemitowane obligacje 7,39%-12% 8,95%-11,16%
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 1,43%-4,13% 0,83%-4,13%

Hierarchia instrumentow finansowych wycenianychtugavartoici godziwej

Ponizsza tabela zestawia analimstrumentéw finansowych wycenianych w wadogodziwej, w zalenosci
od wybranej metody wyceny. W zafesci od poziomu wyceny zastosowano epsface dane wégiowe do
modeli wyceny:

* Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na akyphirynkach dla takich samych aktywoéw i
zobowpzan,

» Poziom 2: dane wé&giowe, inne ni ceny kwotowane ayte w Poziomie 1, ktéregsobserwowalne dla
danych aktywow i zobowrah, zarowno bezpwednio (np. jako ceny) lub geednio (np. $ pochoda
rezerw),

* Poziom 3: dane wé&iowe nie bazujce na obserwowalnych cenach rynkowych (danescimje
nieobserwowalne).

w tysizcach ztotych Poziom &

Stan na dziei 31 grudnia 2011 .
Aktywa finansowe wyceniane w wagtm godziwej przez wynik finansov 90 87¢

Stan na dzie 31 grudnia 2010 .
Aktywa finansowe wyceniane w wagt godziwej przez wynik finansov 18 63(

28. Leasing operacyjny
Umowy leasingu operacyjnego, w ktorych Spétka jedeasingobiora

Minimalne pfatndéci z tytutu nieodwotywalnych umoéw leasingu opera®go ksztattu sii w sposob
przedstawiony pounej:

w tysigcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
do roku 3051 2 83¢
ldo5lat 10132 5 007

13183 7 846

Do istotnych umoéw leasingu operacyjnego ngle
« Umowa z dnia 13 palziernika 2006 r. zawarta z figmLegnicka Business House Sp. z 0.0. ha
uzytkowanie nieruchomiei potozonej przy ul. Legnickie] 56 we Wroctawiu o powiehzrt 2.845 m2.
Umowa zawarta na okres 10 lat, z Aiwoscia wypowiedzenia po uptywie 5 lat. Roczny koszt
uzytkowania ksztattuje siw wysokdci 273 tys. EUR.
* Umowa z dnia 13 sierpnia 2009 r. zawarta z Ddlska Agencp Rozwoju Regionalnego S.A. w
Watbrzychu na gytkowanie nieruchomiei potazonej przy ul. Szczawieskiej 2 w Szczawnie-Zdroju
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0 powierzchni 1.550 m2. Umowa zawarta na okresaf,&zImdaliwoscia wypowiedzenia po uptywie 5
lat. Roczny koszt zytkowania ksztattuje siw wysokdci 660 tys. zt.
* Umowa z dnia 10 grudnia 2010 zawarta z §rEVCO Sp. z 0.0. nazytkowanie nieruchomi
potozonej przy ul. Wotowskiej 4 we Wroctawiu o powiernhl.608 m2. Umowa zawarta na okres 3

lat, bez maliwosci wcze&niejszego wypowiedzenia. Roczny kosztytkowania ksztattuje siw
wysokasci 250 tys. EUR.

29. Transakcje z podmiotami powazanymi
Wynagrodzenia kadry kierowniczej

Wynagrodzenie kluczowych czionkéw kadry kierownjc3pétki ksztattowato siw sposéb nagpujacy:

w tysicach zotych 01.01.2011 01.01.2010
31.12.201 31.12.201

Wynagrodzenie zasadnicze/ kontrakt meseask 2 47¢ 2 251
Utworzona rezerwa ha pregria rok bigacy 2 951 213t
Wyptacona premia za rok ligcy 251 483
Inne —$wiadczenia medyczne i inne 15 31
Wynagrodzenie z tytutu ptatéoi w formie akcj 89C 257
6 585 5157

Pozostate transakcje z podmiotami povgzanymi

Kadra kierownicza Spoétki wraz z ich beZpednimi rodzinami posiada na d#i81 grudnia 2011 r. 18% praw
gtosu w Spotce (31.12.2010 r.: 19% ).

W latach 2010-2011 Spétka nie dokonywata transakEjplish Enterprise Fund IV L.P.
Transakcje z jednostkami zalgnymi na dzieh i za okres kaiczacy sie 31 grudnia 2011 r.

Saldo rozrachunkow i pgyczek

Naliczone odsetk
Udzielone od udzielonyct

w tysizcach ztotych Zobowiazania Naleznosci pozyczki pozyczek
Secapital S.a.r.| 31379 164 - -
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. - 3 - -
Polski Rynek Dlugéw Sp. z o0.0. - 174 - -
Secapital Polska Sp. z 0.0. - 3 - -
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Sio Sp. k. 404 3473 - -
Kruk International Srl 1035 6 096 - 323
Rejestr Dhinikdéw ERIF BIG S.A. 82 65 - -
NFIZ PROKURA 1165 10917 - -
NFIZ PROKULUS - 6 - -
KRUK International Sro - 583 11934 212
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - 1 - -

34 065 21 485 11934 535
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Przychody z wzajemnych transakciji

w tysgcach ztotych

Secapital S.a.r.|

ERIF Business Solutions Sp. z 0.0.
Polski Rynek Dlugéw Sp. z o.0.
Secapital Polska Sp. z o.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Sieo Sp. k.
Kruk International Srl

Rejestr Dhinikéw ERIF BIG S.A

NFIZ PROKURA

NFIZ PROKULUS
KRUK International Sro

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Koszty wzajemnych transakcji
w tysizcach ztotych

ERIF Business Solutions Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Sieo Sp. k.
Kruk International Srl

Rejestr Dhunikéw ERIF BIG S.A.

KRUK International Sro

Transakcje z jednostkami zalgnymi na dzien 31.12.2010

Saldo rozrachunkow i pgyczek na dzig bilansowy

w tysigcach ztotych Zobowigzania

Secapital S.a.r.l.

ERIF Business Solutions Sp. z 0.0.

Polski Rynek Dtugéw Sp. z o.0.

Secapital Polska Sp. z o.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Sieo Sp. k.
Kruk International Srl

Rejestr Dhinikéw ERIF BIG S.A.

NFIZ PROKURA

NFIZ PROKULUS

Przychody ze
Przychody ze sprzeday
sprzeday ustug
materiatdw i windykacyj- Odsetki i
ustug nych dywidendy
- 1088 40 000
24 - -
16 - -
20 - -
878 9201
354 234
35¢ - -
20015 -
- 34 -
345 212
8 - -
2 003 21137 49 647
Zakupy ustug
windykacyjnych
287
3100
2684
604
23
6 698
Naliczone odsetk
Udzielone od udzielonyck
Naleznosci pozyczki pozyczek
7225 - - -
39 1 - -
- 155 -
3 4 - -
314 4735 - -
- 1793 4 565 11
92 7 - -
2118 16 450 - -
- 8 - -
9791 23 153 4 565 11
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Przychody z wzajemnych transakcji

w tysicach zitotych

Secapital S.a.r.|

ERIF Business Solutions Sp. z 0.0.
Polski Rynek Dtugéw Sp. z o.0.
Secapital Polska Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Sieo Sp. k.

Kruk International Srl

Rejestr Dhinikéw ERIF BIG S.A.
NFIZ PROKURA
NFIZ PROKULUS

Koszty wzajemnych transakcji
w tysicach zitotych

ERIF Business Solutions Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Sieo Sp. k.

Kruk International S
Rejestr Dhinikéw ERIF BIG S.A.

Przychody ze Przychody ze

sprzedazy ustug sprzedayy
windykacyj- materiatow i Odsetki i
nych ustug dywidendy
1050 - 28074
- 16 -
10 -
32 -
- 895 2016
326 262
- 122 11
15 427 - -
61 - -
16 477 1401 30 363
Zakupy ustug
windykacyjnych
431
2499
32¢
960
4216
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30. Zdarzenia po kaacu okresu sprawozdawczego

W dniu 7 marca 2012 r. Spotka podpisata aneksmowy kredytowej zawartej w dniu 8 kwietnia 201%r.
Bankiem Zachodnim WBK S.A. o kredyt rewolwingowya podstawie ktorej Bank Zachodni WBK S.A.
udzielit Spotce odnawialnego kredytu rewolwingowego wysokdéci maksymalnej 80.000.tys. zt z

przeznaczeniem m.in. na refinansowanie lub finaasdsv nabycia pakietéw wierzyteled przez Spotk i
przez jednostki zakme.

qr P el fusi ) wibon

Piotr Krupa Rafat Janiak Agnieszka kkntt
Prezes Zargzdu Czionek Zagdu Czionek Zagzlu
//4/%‘%@ ﬂ”//’wf &ﬁ C&
Urszula Okarma wona Stomska Michet efas
Czionek Zargzdu Czionek Zagdu Czionek Zagdu

Katarzyng Raczkiewicz
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksigg rachunkowych

Wroctaw, 13 marca 2012 r.

57



