List Prezesa

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy

Za nami bardzo dobry rok, bedacy efektemn konsekwentnie realizowane]j strategii Grupy KRUK. Do-
ktadamy wszelkich staran, aby co roku spetniac oczekiwania naszych Akcjonariuszy oraz Inwesto-
row. W tym liscie chciatbym przedstawic Panstwu najwazniejsze osiggniecia 1 wydarzenia dla Grupy
w 2014 roku. Wydarzenia te, jak na przyktad wejscie na rynek niemiecki czy zakup pierwszych du-
zych portfeli wierzytelnosci hipotecznych, beda miaty istotny wptyw na kierunek w ktérym zmierza-
my i dalszy rozwoj. Dlatego chciatbym podzielic sie z Panstwem takze informacjami na temat tego,
co wciaz przed nami.

2014 rok byt kolejnym rekordowym pod wzgledem osiggnietych wynikow finansowych. Nasze skon-
solidowane przychody wzrosty o 20%, zysk operacyjny o 36%, a zysk netto o 55%. W 2014 roku
wptaty od osob zadtuzonych wyniosty rekordowe 712 min PLN i byty wyzsze o 32% w poréwnaniu do
wptat w 2013 roku. Wiekszosc z nich byta oparta o stosowang od 2008 roku strategie prougodowa,
w 2014 roku wspieranag dwiema duzymi kampaniamimarketingowymi w Polsce 1 w Rumunii. Te osia-
gnieciauwazam za ogromny sukces zespotu 2,5 tys. 0sob, ktore kazdego dnia pracujg nad rozwojem
Grupy KRUK 1 za to bardzo im dziekuje. Potwierdzajg to rowniez publikacje dziennikarzy finanso-
wych. Wedtug Gazety Gietdy ,Parkiet” umacniamy wiodaca pozycje wsrod polskich firm zarzadzaja-
cych wierzytelnosciami z 5,3 mld PLN wartosci nominalnej przyjetymi do zarzadzania w 2014 roku.
Dodatkowo nadal jestesmy najbardziej rozpoznawalng marka z branzy w Polsce 1 w Rumunii.

Duzy sukces odnieslismy takze jesli chodzi o inwestycje w nowe portfele. Tylko w latach 2011-2014
zainwestowalismy ponad 1,8 mld PLN w nowe portfele wierzytelnosci, z czego az 570 mln w 2014
roku, co byto rekordowym osiggnieciem w historii Grupy i oznacza roczny wzrost na poziomie 55%.
Ponad 80% naktadow zostato zrealizowanych na rynku polskim, co pozwolito na osiggniecie 21%
udziatu w rynku. Duzych inwestycji dokonalismy rowniez w Rumunii z 38% udziatem w rynku. War-
tos¢ nominalna portfeli nabytych przez Grupe KRUK od poczatku dziatalnosci to juz 21,7 mld PLN,
a ich wartosc bilansowa to 1,367 mld PLN. Posiadamy solidne podstawy do zwiekszania wynikow
w kolejnych latach.

Waznym wydarzeniem byto nabycie pierwszego na istotng skale portfela wierzytelnosci zabezpie-
czonych hipotecznie od Getin Noble Banku. Zainwestowalismy w niego 230 mln PLN przy wartosci
nominalnej 710 min PLN. Wierzymy, ze to rynek z duzym potencjatem i kolejne banki beds dotaczaty
do grona sprzedajacych tego typu aktywa. Podobnie jak bank BZ WBK, od ktérego w grudniu naby-
lismy kolejny duzy portfel zabezpieczony hipotecznie z naktadami /0 min PLN 1 wartosci nominalne;
443 mln PLN. £3cznie ponad potowe inwestycji w 2014 roku przeznaczylismy na portfele zabezpie-
czone hipotecznie. Rynek wierzytelnosci hipotecznych otwiera sie rowniez w Rumunii. W grudniu
2014 roku pozyskalismy tam licencje uprawniajacg nas do nabywania tej klasy aktywow od bankow.
Wymierne korzysci z tego typu transakcji osiggaja nie tyko banki i1 firmy zarzadzajgce wierzytelno-
sciami, ale przede wszystkim osoby zadtuzone, ktore zyskujg nowego, bardziej elastycznego i wy-
specjalizowanego partnera do rozmow na temat zadtuzenia.

Kolejnym waznym wydarzeniem w 2014 roku byto zatozenie nowe]j spotki KRUK Deutschland z sie-
dzibg w Berlinie. To atrakcyjny, ale rowniez bardzo konkurencyjny rynek. Wierzymy jednak, ze przy-
jeta przez nas strategia budowy organizacji da nam istotng przewage konkurencyjng, podobnie jak
niespotykana w Niemczech na takg skale strategia prougodowa. Wejscie na rynek niemiecki ma byc
poczatkiem nowego rozdziatu w historii Grupy, jakim jest dalsza ekspansja na duzych, konsumenc-
kich rynkach w Europie.
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Ubiegty rok byt takze okresem dalszego wzrostu kursu akcji Spétki KRUK notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W 2014 roku stopa zwrotu z akcji Spotki KRUK wyniosta
33%. W tym samym okresie indeks mWIG40 wzrést o niespetna 3%. Od debiutu w maju 2011 roku do
konca 2014 roku stopa zwrotu z akcji Spotki wyniosta 98%.

Dobry rok dla naszej Spoétki chcielibysmy podkresli¢c wyptatg dywidendy na poziomie adekwatnym
dla spotki wzrostowej jakg pozostaje KRUK. Zarzad zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu, po raz
pierwszy w historii Grupy, wyptate dywidendy w wysokosci 1,5 PLN na akcje. Wierze, ze wyptata
dywidendy dodatkowo wzmocni zaangazowanie i kulture dbatosci o koszty wsrdd naszych pracow-
nikow — akcjonariuszy KRUK S.A.

Przed nami jednak kolejne wyzwania. Nasza strategia na lata 2015-2019, zgodna z horyzontem pro-
gramu motywacyjnego, zaktada trzy filary dalszego wzrostu Spotki: rozwéj w przekroju geograficz-
nym i produktowym w Europie, doskonalenie operacji oraz doskonalenie analiz.

Dziekuje wszystkim, ktorzy przyczynili sie do naszego sukcesu i docenili naszg wieloletnig prace
w budowaniu pozycji Grupy KRUK narynkach zagranicznych i w Polsce. Wierzymy, ze mozemy 0si3-
gnac jeszcze wiecej.

Zapraszam do zapoznania sie ze szczegotowym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy KRUK oraz
z wynikami finansowymi osiggnietymi w 2014 roku.
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