Prezentacja wynikéw 1 poétrocza 2018 roku
Grupa KRUK
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KRUK w 1 pétroczu 2018 roku: silna generacja gotowki i mocne
inwestycje w portfele wierzytelnosci

ZYSK NETTO EBITDA GOTOWKOWA* SPLATY Z PORTFELI WASNYCH INWESTYCIJE
189 min zt 480 min zt 763 min zt** 407 min zt
FY 2017: 295 min zt FY 2017: 837 min zt FY 2017: 1 369 min zt FY 2017: 977 min zt
91
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q2 Q3 Q4 Ql Q2

RENTOWNOSC KAPITALIZACJA WARTOSC BILANSOWA DtUG NETTO/
WYNIKU NETTO PORTFELA KAPITAtY WEASNE

31% 3,8 mid zt** 3,4 mid zt 1,1x

31.12.2017: 3,2 mid zt 31.12.2017:1,2x
31.12.2016: 2,7 mid zt 31.12.2016: 1,1x

FY 2017: 28% 31.12.2017: 4,9 mid zt

* EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych - przychody z windykacji pakietéw wtasnych
n‘ ** w tym 6 min ztotych z tytutu sprzedazy nieruchomosci w ramach procesu zarzadzania wierzytelnosciami 3
KRUK *#% _Dane na 4 wrzeénia 2018 r.



W | pétroczu KRUK kontynuowat wzrost sptat z portfela
wierzytelnosci. Nowe inwestycje pochodzity gtdwnie z Polski

= Zysk nettow 1 pdtroczu 2018 roku wynidst 189 min zt i byt o 13 proc. nizszy w poréwnaniu do
Zysk netto analogicznego okresu roku ubiegtego.
= W samym 2 kwartale 2018 roku zysk netto wyniést 99 mln ztotych, o 3% mniej niz w 2 kwartale 2017 roku.

= W 1 pdtroczu 2018 sptaty z portfeli wyniosty 763 min ztotych* i stanowity 56% wyniku poprzedniego roku.
Rekordowe sptaty = Tylko w drugim kwartale KRUK zrealizowat 401 min zt sptat i byt to najlepszy kwartat w historii
= Sptaty za ostatnie cztery kwartaty wyniosty tgcznie 1,5 mld zt.

=  Grupa KRUK w 1 pétroczu zainwestowata 407 min ztotych w portfele wierzytelnosci o tgcznej wartosci
nominalnej 2,5 mld ztotych. Tylko w 2 kwartale inwestycje wyniosty 282 min ztotych przy wartosci
nominalnej 1,9 mld ztotych.
Inwestycje w =  Wiekszos¢ inwestycji catego pdtrocza (72% naktadédw) pochodzito z rynku polskiego.
portfele = Po zakonczeniu pétrocza KRUK zawart umowe zakupu portfela wierzytelnosci od Servicios Financieros
Carefour (Hiszpania) o facznej wartosci nominalnej 248 min euro, wygrat przetarg w Polsce na zakup
dwdch portfeli wierzytelnosci konsumenckich i MSP o tacznej wartoéci nominalnej 500 min zt, a takze
wygrat przetarg na zakup portfela na rynku wtoskim o wartosci nominalnej ponad 300 min euro.

Zdrowy bilans i = Ze wskaznikiem dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wtasnych na poziomie 1,1x oraz elastycznym
dobry dostep do dostepem do finansowania, KRUK jest dobrze pozycjonowany do zwiekszenia swojej aktywnosci

finansowania inwestycyjnej w Europie.

=  KRUK skupia sie na ciggtym rozwoju operacji na we Wtoszech i w Hiszpanii. tgczna liczba zatrudnionych w
Rozwoj obu krajach wzrosta do ponad 500 osdb na koniec czerwca 2018 roku.

zagraniczny = W kwietniu KRUK przejat spétke Agecredit srl, zatrudniajgcg 68 oséb. Transakcja wzmocni rozwéj jednego z

kluczowych segmentéw dziatalnosci Grupy — obstugi wierzytelnosci na zlecenie.

,7) * w tym 6 min ztotych z tytutu sprzedazy nieruchomosci w ramach procesu zarzadzania wierzytelnoéciami



Strategia dla akcjonariuszy

=  KRUK ogtosit 9 lipca 2018 roku przeglad opcji strategicznych wspierajgcych dalszy rozwéj Grupy.

= Celem przegladu opcji strategicznych jest wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowego

Przeglad opciji celu Spotki - stworzenia jednej z wiodgcych firm zarzgdzajacych wierzytelnosciami w Europie.

strategicznych = W efekcie przegladu KRUK albo zdecyduje sie pozostac¢ na gietdzie i dalej pracowad dla obecnych
akcjonariuszy, albo uzyska wsparcie inwestora finansowego, ktéry ogtosi wezwanie na akcje Spotki.

= Zarzad oczekuje, ze przeglad opcji strategicznych zakonczy sie do korica 2018 r.

= 27 kwietnia 2018 roku KRUK wyptacit kolejng dywidende w wysokosci 5 zt na akcje, czyli w sumie 94,0 min

ztotych.
= KRUK rozpoczat wyptate dywidendy w 2015 roku. Od tego czasu akcjonariusze otrzymali dywidendy o
tacznej wartosci ponad 190 min zt.

Dywidenda




20-letnia historia dziatalnosci KRUKa i 7-letnia obecnos$¢ na gietdzie:
Dynamiczny wzrost wartosci oparty na zdrowych fundamentach

EPS (w zi) 4,03 4,80 5,77 8,95 11,84 14,08 15,74 25,5%
Wozrost EPS 72,2% 19,1% 20,2% 55,1% 32,3% 18,9% 11,8% =
ROE kroczace 27,9% 25,6% 23,5% 25,9% 26,0% 24,3%* 20,1% -
Zysk netto 66,4 81,2 97,8 151,8 204,3 248,7 295,2 28,2%

30 400 Akcje KRUKa na GPW ***

Cena akcji KRUKa i wskaznik P/E** od debiutu na GPW

350 Cena akgji 206,00 zt
25
== kurs akcji KRUKa (prawa o$)
300 Zmiana od debiutu / 3M +419% / -9%
== P/E (lewa 0$)
0 o Max / Min 1Y 337,50 / 170,00 2t
Kapitalizacja 3,9 mid zt
15 200

Miejsce na GPW pod wzgledem kapitalizacji: 38
150

Ptynnos¢ obrotu
100

10

5 Sredni dzienny obrét 20,0 min zt
50
Free float**** 78,7%
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Miejsce na GPW pod wzgledem ptynnosci: 9

(*) Wartos¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu, bez uwzglednienia emisji w grudniu 2016 roku

ﬂ‘ (**) P/E — wskaznik ceny do zysku, liczony na bazie wyniku czterech ostatnich kwartatéw 6
(***) zrodto Stoog.com, GPWInfostrefa.pl, dane na 04.09.2018 r. lub GPW.pl, dane na lipiec 2018 roku

(****) Free float jako akcjonariusze z udziatem ponizej 10%
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KRUK w 1 pétroczu 2018 roku zrealizowat prawie dwie trzecie zysku

netto catego 2017 roku

Portfele nabyte

Wptywy gotéwkowe* (min zt)

1 pot. 2018
2 pot. 2017

1 pot. 2017

Inwestycje (mlin zt)

1 pot. 2018
2 pot. 2017

1 pot. 2017

(w min zt)
Przychody

EBIT

EBITDA gotéwkowa
Zysk netto

ROE kroczace

1 pot. 2017
547,5
260,2
410,5
217,0
25,7%

Inkaso i pozostate ustugi**

Przychody (min zt)

Marza (min zt)

1 pot. 2018
2 pot. 2017
1 pot. 2017
1 pot. 2018
2 pot. 2017
1 pot. 2017
18/17 1 pot. 2018

+10% 604,9

+3% 266,9

+17% 479,8

-13% 189,3

- 16,3%

* W tym wptywy z tytutu sprzedazy nieruchomosci w ramach procesu zarzadzania wierzytelnosciami

** Biuro Informacji Gospodarczej ERIF, produkty pozyczkowe Novum

2017
1055,5
420,8
836,6
295,2
20,2%

wykonanie
57%
63%
57%
64%
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W pierwszej potowie 2018 roku podaz wierzytelnosci w Polsce
pozostawata silna

Polska Rumunia

mmmmm warto$¢é nominalna portfeli
konsumenckich* (mld zt)

. warto$¢ nominalna portfeli
konsumenckich* i hipotecznych (mld zt)

mmm naktady inwestycyjne (mld zt) mmm naktady inwestycyjne (mld zt)

e=@==Srednie ceny**

e=@==Srednie ceny**

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1 pot. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1 pot.
2018 2018

= Zmiany podatkowe spowodowaty, ze w pierwszej potowie
2018 roku banki w Rumunii nie byly aktywne w sprzedazy
wierzytelnosci konsumenckich — zdecydowang wiekszos¢
rynku wygenerowaty niebankowe instytucje finansowe,
sprzedajgce sprawy o nizszej jakosci.

= Podaz wierzytelnosci detalicznych w 1 potowie 2018 roku
wyniosta 4,7 mld ztotych przy naktadach 0,7 mld zt. W drugiej
potowie 2018 roku KRUK oczekuje wiekszej aktywnosci
bankéw w zakresie sprzedazy wierzytelnosci.

= QObserwujemy wzrost jakoSci sprzedawanych portfeli w

efekcie zmian prawa w Polsce. = KRUK spodziewa sie znaczacego wzrostu podazy
= Od poczatku 2018 roku KRUK pozostaje skuteczny w wierzytelnosci, w tym bankowych, w drugiej potowie 2018
przetargach na portfele wierzytelnosci i oczekuje dalszej roku.

racjonalizacji poziomu cen.

* - Portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP
,7) ** _ Srednia cena jako procent wartosci nominalnej 9

KRUK
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Wiochy i Hiszpania: Wielokrotnie wieksze rynki niz Polska pod
wzgledem sprzedazy portfeli wierzytelnosci nieregularnych

Wiochy Hiszpania

(wartos¢ nominalna, w mid zt) (wartos¢ nominalna, w mid zt)
138
89 85 87
70
81
40
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

= Hiszpanskie banki w ostatnich latach przejawiaty stabilng i

= Podaz wierzytelnosci nieregularnych w 2017 roku wyniosta wysoka sktonnosé do sprzedazy portfeli wierzytelnosci
95 mld ztotych, osiggajac wartosé w poblizu 100 mld ztotych nieregularnych na poziomie okofo 80 mld ztotych.
po raz trzeci z rzedu. = Najwiekszy udziat w rynku sprzedazy majg portfele mieszane,

= Rynek wtoski byt najbardziej aktywny pod katem podazy w sktadajace sie w wiekszosci z wierzytelnosci korporacyjnych w
catej Europie. Hiszpanii.

= Rynek wtoski charakteryzuje sie wysokim poziomem podazy = Rynek hiszpanski, podobnie jak we Wtoszech, charakteryzuje
wierzytelnosci w drugiej potowie roku. sie wysokim poziomem podazy wierzytelnosci w drugiej

= We wrzes$niu KRUK wygrat przetarg na zakup portfela prawie potowie roku.
50 tysiecy spraw o tgcznej wartosci nominalnej ponad 300 = W sierpniu KRUK zawart umowe zakupu portfela 100 tysiecy
mln euro. Sprzedajgcym jest jedna z wtoskich instytucji wierzytelnosci od Servicios Financieros Carefour o facznej
finansowych. wartosci nominalnej 248 min euro.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji podazowych spétki oraz publicznie dostepnych materiatéw. Podaz wierzytelnoéci oznacza sume sprzedanych portfeli
wierzytelnosci w wartosci nominalnej.

10
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KRUK w 1 pétroczu 2018 zainwestowat 407 min ztotych, giownie
na rynku polskim

Nominalna wartos¢ nabytych spraw w min zt

- 40 437
A

1 pot. 2018
2 pot. 2017
1 pot. 2017
2 pot. 2016
1 pot. 2016

2015 2016 2017 1 pot. 2018
% ceny Naktady inwestycyjne na nowe portfele w min zt

,—m

1 pot. 2018
2 pot. 2017
1 pot. 2017
2 pot. 2016
1 pot. 2016

2015 2016 2017 1 pot. 2018

= W catym pierwszym pdétroczu 2018 roku KRUK nabyt 90 portfeli o tgcznych naktadach 407 min ztotych i wartosci nominalnej 2,5 mid
ztotych. Wiekszo$¢ naktadow pétrocza (72%) pochodzita z rynku polskiego, na ktérym KRUK kupowat gtéwnie portfele niebankowych
instytucji finansowych o lepszej jakosci, co wptyneto na poziom cen.

= KRUK oczekuje zwiekszenia aktywnosci zakupdéw w Polsce i za granicg w drugiej potowie 2018 roku.

= Po zakonczeniu potrocza KRUK zawart umowe zakupu portfela wierzytelnosci od Servicios Financieros Carefour (Hiszpania) o tacznej
wartosci nominalnej 248 mln euro, wygrat przetarg w Polsce na zakup dwdéch portfeli wierzytelnosci konsumenckich i MSP o facznej
wartosci nominalnej 500 min zt, a takze we Wtoszech na zakup portfela o wartosci ponad 300 min euro.

NN 12



Sptaty w pierwszym pétroczu 2018 roku wyniosty rekordowe
763 min ziotych, w tym 401 min zt w drugim kwartale

Naktady KRUK na portfele Sptaty na portfelach Przychody z portfeli i koszty
(w min zt) nabytych* (w min zt) (w min zt i iako % sptat)
— 560
1 pot. | 1 pot. 1 pot
2018 2018 ! 416 66 8 o,
28 68 2018
| i . 70
o >0 > L or s
2017 R 2017 s 2017
- 49 -
1 pot. m 1 pot. 1 pot.
M Polska
M Rumunia ® przychod
2 pot. 2 pot. 2 pot. przychody
2016 | mWiochy 2016 “ 2016 410 odsetkowe
M roznica wptat
. Pozostate . 1
1 pot. 1 pot. 1 pot. m aktualizacja T
2016 m 2015 ” 2016 51
Hinne
= W 1 pétroczu 2018 roku = Sp’faty z portf,eli nabyty‘ch w = KRUK dok?na’f zmian\{ formy .
. i " pierwszym poétroczu osiggnety prezentacji przychodéw w podziale
zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji w . . . .
. L historycznie najwyzszy poziom 763 na: przychody odsetkowe, przychody z
portfele wierzytelnosci zostata . o .
. mlin ztotych. roznicy wptat, aktualizacje oraz inne.
dokonana na rynku polskim. , .
. . = KRUK odczuwa pozytywny wptyw = Wskaznik kosztédw do sptat w
= Rynek w Rumunii w pierwszym . . 3+ . a .
. . zwiekszonej efektywnosci pierwszym poétroczu utrzymat sie na
potroczu nie byt aktywny — KRUK L . Lo .
. L. operacyjnej, a takze poprawy poziomie z poprzedniego roku, z
oczekuje odwrdcenia trendu w p . . .
L L warunkéw makroekonomicznych w uwagi na wyzsze koszty sgdowe we
drugiej czesci roku. . .
Polsce i Rumunii. Wtoszech.

* W tym wptywy z tytutu sprzedazy nieruchomosci w ramach procesu zarzgdzania wierzytelnosciami



Grupa KRUK prowadzi operacyjng dziatalnosc
na siedmiu rynkach Europy

Warto$¢ bilansowa portfela na 30.06.2018 (razem: 3,4 mld zt)
1.65 mld zt

48%
0.96 mid zt
) 0.59 mid zt
p1 : 0.27 mlid zt
e
Naktady inwestycyjne (w min zt)
2017r. I 1 pot. 2018r.
292
- 68
19
] - —

Przychody z portfeli nabytych (w min zt)

279 229

(*) Niemcy: pracownicy organizacji polsko-niemieckiej uwzglednieni w sumie dla Polski

ﬁ!_ @ - liczba oddziatéw obstugi telefonicznej & - zatrudnienie 14



Po przejeciu Agecredit we Wtoszech, KRUK rozwija ustuge inkaso w
kolejnym kraju, po Polsce, Rumunii i Hiszpanii
Wartos¢ nominalna inkaso i Przychody i marza inkaso Marza posrednia inkaso

pobierana prowizja (w min zti jako % przychodéw) (w min z1)
(w min zti jako % wart. nom)

2018 h 2018
1 pot.
zcr))fs 9117 0,3% 2018 2018

2por o N e
2017 2 ek 2017 2017 51

ool s o o S Spot
2017 8921 2017 2017

]

2 pot.
2016

2 pot. 2 pot.
2016 16,6 ’ 4,1

2016

1 pot. 1 pot
0,7% pot. 1 pot.
2016 m - 2016 m 2016

=  Wozrost wartosci nominalnej spraw obstugiwanych w inkaso, przychoddw oraz marz to efekt przejecia biznesu serwisowego w
Hiszpanii (spotka Espand), we Wtoszech (Agecredit) oraz zaliczenia 33 proc. udziatu w portfelu zakupionym we wspétpracy z IFC

= KRUK osigga dobre wyniki na konkurencyjnym rynku inkaso dzieki efektowi skali i wysokiej efektywnosci operacyjnej.

= Biznes inkaso generuje istotng synergie w potfaczeniu z linig zakupdéw portfeli na wtasny rachunek.

H




Pozyczka NOVUM i ERIF BIG stanowig wazne wsparcie dla
podstawowej dziatalnosci oraz pozytywnie kontrybuujg do wyniku

Wyniki Novum rok do roku — wybrane dane = Ustuga NOVUM jest

(w mln zt i tysigcach pozyczek) R g
B warto$¢ brutto m przychody Sklerqwana do os6b
zadtuzonych wobec

; ; 1] Z Sredni g
—=@—liczba pozyczek mir;j posrednia Grupy KRUK w Polsce i

Rumunii, ktére sptacity
swoje zadtuzenie lub
regularnie je sptacajg, ale
pozostajg wykluczeni z
rynku bankowego.

= NOVUM udziela pozyczek
konsumenckich do 10 tys.
zt na okres od 3 do 30

1 pot. 2018 2017 1 pot. 2018 2017 miesiecy.

ERIF Biuro Informacji Gospodarczej — wybrane dane

H przychody = Przychody ERIF BIG

. wartos$¢ spraw (mid zi) 1t marza poérednia wyniosty 5,7 min ztotych

={fi=liczba wpiséw (mlin) przy marzy na poziomie
10,7 68 proc.

= Baza istotnie wzrosta w

7,3 wyniku nawigzania

5,7 wspotpracy z duzym

3,9 partnerem rynku
telekomunikacyjnego.
1 pot. 2018 2017 1 pot. 2018 2017
M 16
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KRUK - szybko rosnacy i wysoko rentowny biznes z silng generacjg
gotowki (podziat na kwartaty)

2. kw. '18/ 1pot. 18/

Portfele nabyte

naktady na portfele nabyte 125,4 281,8 407,2 213,5 292,1 505,6 -4% -19%
sptaty na portfelach* 362,4 400,7 763,1 309,3 337,9 647,2 +19% +18%
Rachunek wynikow
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 285,3 319,6 604,9 264,1 283,4 547,5 +13% +10%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 264,4 295,9 560,3 242,6 262,4 505,0 +13% +11%
w tym aktualizacja 22,9 47,5 70,4 28,7 25,1 53,8 +89% +31%
Ustugi windykacyjne 14,5 17,2 31,7 15,8 14,7 30,5 +17% +4%
Inne produkty i ustugi 6,4 6,6 13,0 5,7 6,2 11,9 +6% +9%
Marza posrednia 164,3 193,9 358,2 166,6 171,0 337,6 +13% +6%
Marza procentowo 58% 58% 59% 63% 60% 62%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 157,3 186,3 343,6 157,4 162,8 320,2 +14% 7%
Ustugi windykacyjne 3,1 3,8 6,9 5,6 4,2 9,8 -10% -30%
Inne produkty i ustugi 4,0 3,7 7,7 3,6 4,1 7,7 -10% +0%
Koszty ogdlne -38,2 -40,4 -78,6 -30,4 -36,9 -67,3 +9% +17%
EBITDA 125,0 152,0 277,0 135,1 133,2 268,3 +14% +3%
marza EBITDA 44% 48% 46% 51% 47% 49%
ZYSK NETTO 90,7 98,6 189,3 115,5 101,5 217,0 -3% -13%
marza zysku netto 32% 31% 31% 44% 36% 40%
ROE kroczgce 17% 16% 16% 23% 26% 26%
I Y Y
EBITDA GOTOWKOWA 223,0 256,8 479,8 201,8 208,7 410,5 +23% +17%
ﬂ) * W tym wptywy z tytutu sprzedazy nieruchomosci w ramach procesu zarzgdzania wierzytelnosciami Zrédio: KRUK S.A.
.. 18



KRUK - szybko rosnacy i wysoko rentowny biznes z silng generacja

gotowki (podziat na pétrocza)
L wmnd

Portfele nabyte

naktady na portfele nabyte 407,2 505,6 470,9 976,5 727,5 558,4 -19%
sptaty na portfelach* 763,1 647,2 721,7 1368,9 446,5 545,9 +18%
Rachunek wynikow
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 604,9 547,5 508,0 1 055,5 341,1 442,3 +10%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 560,3 505,0 466,7 971,7 315,4 409,5 +11%
w tym aktualizacja 70,4 53,8 34,9 88,7 34,9 49,3 +31%
Ustugi windykacyjne 31,7 30,5 28,6 59,1 15,6 16,6 +4%
Inne produkty i ustugi 13,0 11,9 12,7 24,6 10,0 16,3 +9%
Marza posrednia 358,2 337,6 251,8 589,4 187,6 289,0 +6%
Marza procentowo 59% 62% 50% 56% 55% 65%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 343,6 320,2 239,0 559,2 178,6 275,7 7%
Ustugi windykacyjne 6,9 9,8 5,1 14,9 4,8 4,1 -30%
Inne produkty i ustugi 7,7 7,7 7,6 15,3 4,1 9,3 0%
Koszty ogdlne -78,6 -67,3 -80,1 -147,4 -48,5 -68,8 +17%
EBITDA 277,0 268,3 171,1 439,4 137,8 224,8 +3%
marza EBITDA 46% 49% 34% 42% 40% 51%
ZYSK NETTO 189,3 217,0 78,2 295,2 111,3 137,4 -13%
marza zysku netto 31% 40% 15% 28% 33% 31%
ROE kroczgce 16% 26% 20% 20% 23% 20%
I D N
EBITDA GOTOWKOWA 479,8 410,5 426,1 836,6 268,8 361,2 17%
i * W tym wptywy z tytutu sprzedazy nieruchomosci w ramach procesu zarzadzania wierzytelnosciami Zrédo: KRUK S.A.
AL 19



Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty geograficzne (uktad
prezentacyjny)

[ wminzz N 1pot.2018  1pot.2017 2. pot. 2017 2017 1pot. 2016 2. pot. 2016 rdr

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 604,9 547,5 508,0 1 055,5 341,1 442,3 +10%
Polska 304,3 273,0 278,9 551,9 174,0 249,8 +11%
Rumunia 2335 202,2 234 436,2 143,0 168,9 +15%
Wrtochy 39,2 33,1 -19,8 13,3 +18%
Pozostate kraje 27,9 39,2 14,9 54,1 24,1 14,5 -29%

Marza posrednia 358,2 337,6 251,8 589,4 187,6 289,0 +6%

Marza procentowo 59% 62% 50% 56% 55% 65%

Koszty ogdlne -78,6 -67,3 -80,6 -147,9 -48,5 -68,8 +17%

EBITDA 277,0 268,3 171,1 439,4 137,8 224,8 +3%

Rentownos¢ EBITDA 46% 49% 34% 42% 40% 51%

Przychody/Koszty finansowe -66,5 -37,7 -47,9 -85,6 -20,0 -42,7 +76%

Zysk netto 189,3 217,0 78,2 295,2 111,3 137,4 -13%

Rentownosc¢ zysku netto 31% 40% 15% 28% 33% 31%

Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK - silne przeptywy pieniezne zapewniajg wysoka
ptynnos¢ prowadzenia biznesu

m 1 pot. 2018 1 pot. 2017 2. pot. 2017 2017 1 pot. 2016 2. pot. 2016 rdr

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej: 427,1 296,2 345,2 641,4 254,2 317,9 44%
Woptaty od 0séb zadtuzonych z portfeli zakupionych* 763,1 647,2 721,7 1368,9 446,5 545,9 +18%
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -219,7 -184,9 -227,6 -412,5 -136,8 -133,4 +19%
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 6,9 9,8 5,1 14,9 4,8 4,1 -30%
Koszty ogdlne -78,6 -67,3 -80,6 -147,9 -48,5 -68,8 +17%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -43,9 -108,6 -73,4 -182,0 -11,7 -30,3 -60%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej: -418,6 -511,0 -485,4 -996,4 -738,6 -622,8 -18%
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -407,2 -505,6 -470,9 -976,5 -730,7 -555,2 -19%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -11,4 -5,4 -14,5 -19,9 -7,9 -67,6 +110%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -19,3 67,5 193,5 261,0 481,4 434,5 -129%
Emisja akgji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 215,0
Zaciggniecie kredytow i zobowiazan leasingowych 716,0 696,8 536,6 1233,4 761,9 828,5 +3%
Zaciggniecie obligacji 0,0 168,5 -0,1 168,4 457,9 375,4 -100%
Sptata kredytow i zobowigzan leasingowych -603,6 -678,3 -327,6 -1005,9 -779,7 -777,3 -11
Spfata obligacji -15,0 -120,0 -15,0 -135,0 -84,0 -70 -88%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej -116,7 0,5 -0,4 0,1 125,3 -141,8
Przeptywy pieniezne netto: -10,8 -147,3 53,2 -94,1 -2,9 129,5 -93%
ﬂ) * W tym wptywy z tytutu sprzedazy nieruchomosci w ramach procesu zarzgdzania wierzytelnosciami Zrédio: KRUK S.A.
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Grupa KRUK — wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)

min zt 30.06.2018 r. 31.12.2017 r. 30.06.2017 r.
e e
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 162,5 173,3 120,1
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 3486,2 3169,3 2985,7
Pozostate aktywa 200,1 217,5 177,3
Aktywa ogétem 3 848,8 3560,1 3283,1
T
Kapitat wtasny 1646,1 1460,5 1380,7

w tym: Zyski zatrzymane 1235,3 1112,0 1033,8
Zobowigzania 2202,7 2 099,6 1902,4
w tym: Kredyty i leasingi 612,0 499,0 297,0
Obligacje 1394,9 1398,3 1411,4

Pasywa ogotem 3848,8 3560,1 3283,1
T
Dtug odsetkowy 2 006,9 1897,2 1708,5
Dtug odsetkowy netto 1844,4 1723,9 1588,4
Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 1,1 1,2 1,1
Dtug odsetkowy do 12-miesiecznej EBITDA gotéwkowej 2,0 2,1 2,1

Zrédto: KRUK S.A.
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KRUK posiada duzo miejsca na bilansie oraz mocne zrédta
finansowania po kolejne inwestycje

Dtug netto/Kapitaty wtasne: 1,1x
Dtug netto/EBITDA gotéwkowa: 2,0x

Pozostate Kredyty (y WIBOR 1M/3M + 1,0-2,25 p.p. ‘ 1712 min zt, w tym
aktywa bankowe O EURIBOR 1M/3M +2,2-3,25 p.p.| 75 proc. takze w EUR
Kapitat S :
wiasny I ! . 0/ WIBOR3M +2,5-4,5p.p. w PLN: 1136 min zt
: : Obligacje A) State: 3,0-4,5 p.p. wEUR: 262 min zt
1 1
:1109:
| :_ Wartos¢ dostepnych linii
| 1 kredytowych (niewykorzystane)
1 1
1
603 Stan zadtuzenia - kredyty
(wykorzystane)
\\
540
1398 450
1086
208
115 212 997
Aktywa Pasywa Zobowigzania z tytutu 2018 2019 2020 2021 2022
P
dane na: 30.06.2018 r. kredytow i obligacii (planowany wykup w danym roku, saldo na koniec okresu)
Inyvestyqe W Paklety W Zobowiazania M Saldo obligacji do wykupu* M Planowany wykup
wierzytelnosci
L)) * - W wartosciach nominalnych 23
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Agenda

Wstep
Rynek wierzytelnosci

Dziatalnosc operacyjna

Wyniki finansowe

Informacje dodatkowe
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Dziatania marketingowe i PR-owe w Il kwartale 2018

Dziatania marketingowe i PR-owe
- Uroczysta Gala XX-lecia firmy KRUK w NFM we Wroctawiu - ,,Budujemy mosty miedzy ludZzmi”.
- Kontynuacja kampanii ,,KRUK... i wszystko bedzie w porzadku”.

- 21 maja — obchody Dnia Informacji Pozytywnej. W ramach kampanii edukacyjnej ERIF BIG
przeprowadzit sonde i kampanie edukacyjng oraz promocyjng w internecie i social mediach.

- Grupa uczestniczyta i byta sponsorem waznych konferencji branzowych w Polsce i we
Witoszech, m.in. w CVSPRINGDAY, NPL Investing & Collection Summit w Mediolanie, XII
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Ubezpieczenia wobec wyzwan XXI wieku” w
Rydzynie, IV Forum Zarzadzania Procesami Egzekucyjnymi we Wroctawiu, NPL SmithNovak
w Mediolanie, Kongresie Sektora Pozyczkowego w Warszawie.

Dziatania z zakresu CSR:

- KRUK po raz szdsty Gtéwnym Sponsorem Biegu Firmowego we Wroctawiu.
Pochwal sie pozytywna s

- W Rumunii KRUK we wspdtpracy z Fundacjg United Way Romania wzigt udziat w programie, informacja w ERIF ﬁb
ktory wspiera mtode osoby w dalszej edukacji i umozliwia im start w doroste zycie.

SPRAWDZ SIEBIE
- W Rumunii pracownicy Grupy KRUK przeprowadzili zajecia edukacyjne z zakresu j L_L Up

gospodarowania finansami w dziesieciu rumunskich szkotach srednich w Bukareszcie, Pitesti, | KOMSUMETA
Ploeszti, Konstancy i Jassy.

- KRUK partnerem Konkursu Wiedzy o Finansach , Finansomania” zorganizowanego przez
Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Otrzymalismy nagrody:
- Gazela Biznesu

- Etyczna Firma

- Laur Konsumenta
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Wydarzenia w obszarze relacji inwestorskich

Terminy publikacji sprawozdar finansowych w 2018 roku Najnowsze rekomendacje wydane dla akcji KRUKa
o e W o s | telomenias ||
19 marca Sprawozdanie finansowe za 2017 rok lipiec 2018 Trigon DM trzymaj 220,0
26 kwietnia Sprawozdanie finansowe za 1 kwartat 2018 kwiecien 2018 DM BDM kupuj 301,0
7 wrzesnia Sprawozdanie finansowe za 1 pétrocze 2018 marzec 2018 Vestor kupuj 286,0
28 pazdziernika Sprawozdanie finansowe za 3 kwartat 2018 Szczeg6ty:

pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-analityczne

Wybrane plany IR na 2018 rok

RS ity elsice wydalacyrekomendaci o spole
21-22.03 [Londyn] Konferencja ,,PKO BP Polish Capital Market” Analityk “

21-22.03 [Frankfurt, Wieden] Spotkania z inwestorami DM BDM Maciej Bobrowski bobrowski@bdm.pl

26-27.03 [Boston, NYC] Spotkania z inwestorami DM BZ WBK Dariusz Gorski dariusz.gorski@bzwbk.pl

10.04 [Sztokholm] Konferencja ,Wood Polish Innovation & Growth” Vestor DM Michat Fidelus michal.fidelus@vestor.pl
23-24.05 [Nowy Jork] Konferencja ,Wood CEE Investor Days 2018” Erste Group Mateusz Krupa mateusz.krupa@erstegroup.com
25-27.05 [Karpacz, Poland] Konferencja , Wall Street 2018” Pekao IB Kamil Stolarski kamil.stolarski@pekaoib.pl
13-14.06 [Warszawa] Konferencja ,,Wood Emerging Europe Financials” Ipopema tukasz Janczak lukasz.janczak@ipopema.pl
11.09 [Warszawa] Konferencja Pekao IB/Emerging Europe JP Morgan Michat Kuzawinski michal.kuzawinski@jpmorgan.com
01.10 [Bukaresz] Raiffeisen Polish Day in Bucharest DM mBanku Michat Konarski michal.konarski@mdm.pl

05.10 [Warszawa] Konferencja mBank DM PKO BP Jaromir Szortyka jaromir.szortyka@pkobp.pl
11.10 [Stegersbach] Erste Investor Conference Trigon DM Grzegorz Kujawski grzegorz.kujawski@trigon.pl
29-30.10 [Nowy Jork] Auerbach Frontier & Emerging Conference Wood & Co. Jerzy Kosinski jerzy.kosinski@wood.com
6-7.12 [Praga] Konferencja ,,Wood Winter 2018”
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KRUK S.A.

ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska
www.kruksa.pl

Relacje inwestorskie: ir@kruksa.pl
Dla inwestorow: www.kruksa.pl/dla-inwestora
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