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KRUK w okresie 1-3kw. 2016 roku: Systematyczny wzrost sptat z
portfeli wtasnych i rekordowe inwestycje na szesciu rynkach

WYNIK NETTO EBITDA GOTOWKOWA* SPLATY Z PORTFELI WtASNYCH INWESTYCIJE

186 min zt 431 min zt 702 min zt 936 min

Q3: 74 min zt Q3:162 min zt Q3: 255 min zt Q3: 209 min
FY 2015: 204 min zt FY 2015: 524 min zt FY 2015: 825 min zt FY 2015: 489 m,

4 +16% RDR 4 +220% RDR

4 +16% RDR
e 0 EREED

3kw. 3kw. 3kw. 3kw. 3kw. 3kw. 3kw. 3kw.
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
RENTOWNOSC WYNIKU KAPITALIZACJA** WARTOSC BILANSOWA DtUG NETTO/
NETTO PORTFELA KAPITALY WEASNE
34% 3,9 mld zt 2,4 mld zt 1,4x
30.06.2016: 33% YTD: +25% 30.06.2016: 2,2 mid zt 31.12.2015: 1,0x
31.12.2015: 33% od IPO: +420% 31.12.2015: 1,6 mid zt 31.12.2014: 1,3x

* - EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych - przychody z windykacji pakietéw wtasnych
ﬂ) ** - Dane na zamkniecie sesji 28.10.2016r. 3
KRUK



Wptywy gotowkowe z portfeli nabytych wzrosty do 702 min zt przy

rosngcych przychodach z pozostatych linii biznesowych

Portfele nabyte
Wptywy gotéwkowe (min zt)

1-3kw. 202
2016
1-3kw. 605
2015
1-3kw. 528
2014
Inwestycje (mlin zt)
1-3kw.
2016
1-3kw.
2015
1-3kw.
2014
(w min z1) 1-3 kw. 2014 15/14
Przychody 367,5 +22,2%
EBIT 166,1 +15,3%
EBITDA gotéwkowa 369,1 +6,1%
Zysk netto 126,1 +27,0%
ROE kroczace 25,9% --

* - Biura Informacji Gospodarczej ERIF, produkty pozyczkowe Novum

ﬂ) ** _ Kwota

1-3kw.
2016

1-3kw.
2015

1-3kw.
2014

1-3kw.
2016

1-3kw.
2015

1-3kw.
2014

1-3kw. 2015
449,2
191,5
391,5
160,2
25,2%

Inkaso i pozostate ustugi*

Przychody (min zt)

Marza (min zt)

16/15
+20,7%
+16,2%
+10,0%
+15,9%

1-3kw. 2016

542,3
222,5
430,7
185,7
23,9%

2015

611,2
251,4
523,9
204,3
26,0%

wykonanie

88,7%
88,5%
82,2%
90,9%



KRUK w okresie 1-3kw. 2016 roku wypracowat 186 min zt zysku
netto i zamierza nabyc¢ spétke we Wtoszech

Zysk netto

Sptaty od osob
zadtuzonych

Inwestycje w
portfele
wierzytelnosci

Rozwdj we
Witoszech

Zysk netto w 1-3kw. 2016 roku wynidst 186 min zt i byt o 16 proc. wyzszy w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2015 r. KRUK po trzech kwartatach zrealizowat 91 proc. wyniku z 2015 roku.

= Tylko trzecim kwartale wynik netto wyniost 74 min ztotych, notujgc wzrost wzgledem poprzedniego

kwartatu o 48 proc.

Sptaty od oséb zadtuzonych z pakietéw wtasnych wyniosty 702 min ztotych i byty wyzsze o 16 proc. r/r.
W 3kw. 2016 roku KRUK zrealizowat 255 min zf sptat, 0 11 % wiecej niz w poprzednim kwartale. Byt to
najlepszy kwartat w historii, a na wzrost sptat wptyw miaty m.in. nowe inwestycje poczynione w 2016

roku oraz sprzyjajgca sytuacja makroekonomiczna.

W pierwszych trzech kwartatach 2016 roku, Grupa KRUK zainwestowata 936 min ztotych w 60 portfeli
wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej 6,4 mld ztotych. Naktady wzrosty o 220 proc. w stosunku
do pierwszych trzech kwartatow ubiegtego roku.

KRUK spodziewa sie kontynuacji silnej podazy portfeli wierzytelnosci w IV kwartale 2016 roku oraz w |
kwartale 2017 roku.

Rynek sprzedazy niezabezpieczonych wierzytelnosci we Wtoszech jest atrakcyjnym rynkiem pod
wzgledem wielkosci oraz oczekiwanych stép zwrotu.

Od wejscia na rynek do konca trzeciego kwartatu 2016 roku, Grupa KRUK, zainwestowata tgcznie 242
mlin ztotych w detaliczne, niezabezpieczone portfele wierzytelnosci we Wtoszech, o fgcznej wartosci
nominalnej 1,9 mld ztotych.

Po zakonczeniu kwartatu KRUK sfinalizowat transakcje zakupu portfela od wtoskiej Grupy UniCredit.
Wartos¢ nominalna portfela wynosi 940 min euro (4 mld ztotych).

KRUK buduje organizacje i zamierza kupic¢ jedng z firm windykacyjnych, z ktdrg od kilku miesiecy
wspotpracuje na etapie wyceny i obstugi portfeli wierzytelnosci. Spétka dziata od 1990 roku, zatrudnia
34 osoby, a jej skonsolidowane przychody w 2015 roku wyniosty 2,2 min EUR




KRUK pozyskat w 2016 roku 793 min zt nowych obligacji i planuje
podwyzszy¢ kapitat o maksymalnie 5,6% obecnego kapitatu
zaktadowego (emisja do 1 min sztuk nowych akgcji)

Dostep do
finansowania

Podwyiszenie
kapitatu

W 1-3kw. 2016 roku KRUK wyemitowat 643 min zt nowych obligacji, zarowno w ramach oferty
publicznej kierowanej do inwestoréw indywidualnych (300 min zt) jak i oferty prywatnej, kierowanej do
inwestoréw instytucjonalnych (258 min zt).

KRUK wyemitowat w trzecim kwartale pierwsze w historii obligacje w walucie euro o wartosci
nominalnej 20 min euro

Po zakonczeniu trzeciego kwartatu KRUK przydzielit w ramach oferty prywatnej kolejne 150 min zt
obligacji, utrzymujac poziom oprocentowania ze wczesniejszych emisji.

KRUK zapowiedziat uruchomienie nowego programu emisji obligacji publicznych o wartosci do 500 min
zt, umozliwiajgcego réwniez emisje w euro, a takze nie wyklucza kolejnych emisji kierowanych do
inwestoréw instytucjonalnych w trybie ofert prywatnych.

Spoétka widzi potencjat w silnej podazy portfeli wierzytelnos¢ w IV kwartale 2016 roku i w kolejnych
kwartatach 2017r.

KRUK buduje organizacje w Europie Zachodniej i planuje wspierania procesu rozwoju na tych rynkach
poprzez akwizycje matych lub $rednich firm windykacyjnych.

Spodtka chce podnies¢ kapitat o maksymalnie 1 min szt. akcji aby sfinansowaé zakupy portfeli
wierzytelnosci lub potencjalne akwizycje spdtek windykacyjnych w kolejnych 12 miesigcach.

Z uwagi na czas, wielkos¢ oferty i efektywnos¢ kosztowa spotka zamierza przeprowadzi¢ podwyzszenie
kapitatu poprzez oferte prywatna.
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KRUK w 3 kwartatach 2016 roku zainwestowat rekordowe 936 min
ztotych, z czego 36 proc. w Polsce

Nominalna wartos¢ nabytych spraw w min zt

3kw. 2016
[
2kw. 2016
o 10 408
1kw. 2016
4kw. 2015
- 2013 2014 2015 1-3kw. 2016
Naktady inwestycyjne na nowe portfele w min zt m
3kw. 2016 205 ] A
[ \
2kw. 2016 663
o 1134
1kw. 2016 64
1
367 57 489
4kw. 2015 198

2013 2014 2015 1-3kw. 2016

= Suma wszystkich inwestycji dokonanych przez KRUKa do korica wrzesnia wyniosta 936 miliondw ztotych, za co KRUK kupit 60 portfeli
na szesciu europejskich rynkach: w Polsce, Rumunii, Czechach, Niemczech, Hiszpanii oraz we Wtoszech. Wartos¢ nominalna
zakupionych portfeli wyniosta 8 miliardy ztotych.

= |stotny udziat w inwestycjach miato przejecie portfela od P.R.E.S.C.0O. o wartosci nominalnej 2,7 mld ztotych za kwote 194 min ztotych,
koinwestycja z Bankiem Swiatowym w Rumunii (naktad KRUKa wynidst 155 mlin zt, warto$¢ nominalna catego portfela to 2,6 mld z1), a
takze nabycie portfela o wartosci nominalnej 1,5 mld zt za 222 min zt na rynku wtoskim.

= |nwestycje w 1-3kw. 2016 roku nie obejmujg nabycia portfela wierzytelnosci we Wtoszech. Umowa zostata podpisana w pazdzierniku.
Wartos¢ nominalna portfela wierzytelnosci wynosi 930 milionéw euro, czyli okoto 4 mld ztotych.




Wysokie inwestycje w poprzednich latach przektadajg sie na
rosngce sptaty na poziomie 702 min ztotych w ciggu 3 kwartatow

Naktady KRUK na portfele

(w min zt)

1-3kw.
2016

222 min zt - Wiochy

1-3kw.
2015

T6¢C

M Polska
B Rumunia
M Pozostate

1-3kw.
2014

9G€

= Juz dzieki naktadom w okresie 1-3kw.
2016, caty rok bedzie dla KRUKa
rekordowy pod wzgledem inwestycji.

= Wraz z rozwojem geograficznym,
rozktad inwestycji rowniez ulega
dywersyfikacji.

Sptaty na portfelach nabytych

(w min zt)

1-3kw.

2015

1-3kw.

2014

Srednie kwartalne spfaty od 2015
roku przekraczajg 200 min ztotych.
Wysokie sptaty m.in. dajg podstawe
do pozytywnej aktualizacji aktywow
zakupionych portfeli.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce
i w Rumunii pozytywnie wptywa na
poziom sptat.

Przychody z portfeli i koszty

(w mln zt i jako % sptat)

1-3kw.
2016

1-3kw.
2015

1-3kw.
2014

= Relatywnie wysoki poziom kosztéw do
sptat w pierwszych trzech kwartatach
wynika m.in. z zaksiegowanej rezerwy
na cze$¢ optat i podatkéw w drugim
kwartale 2016 roku

= W trzecim kwartale 2016 roku
stosunek kosztéw do sptat wynidst 26
proc.




KRUK rozwija skrzydta we Wtoszech — w ciggu roku nabywa portfele
wierzytelnosci o wartosci nominalnej ponad 5,9 mid ztotych i
zamierza naby¢ spotke zarzadzajgca wierzytelnosciami

= Rozpoczecie badania rynku wtoskiego obejmujace m.in. analize potencjatu, uwarunkowania prawne i biznesowe,
2014-2015 otoczenie konkurencyjne, funkcjonujgce procesy zarzgdzania wierzytelnosciami, badanie klientéw i mozliwo$¢
implikacji strategii Grupy KRUK.

= Podpisanie umowy spotki KRUK Italia S.r.l oraz umowy spétki ItaCapital S.r.| we Wtoszech. Przedmiotem dziatalnosci
jest dziatalnosé w zakresie windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelnosci nabytych
Listopad 2015 przez Grupe Kapitatowa KRUK na terenie Wtoch i innych krajow europejskich. Spotka ItaCapital jest spétka
sekurytyzacyjng specjalnego przeznaczenia, ktérej dziatalnos¢ obejmuje przede wszystkim inwestowanie w
wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami.

KRUK nabyt od Unione di Banche Italiane (UBI) portfel niezabezpieczonych wierzytelnosci o tgcznej wartosci
nominalnej wynoszgcej ok. 82 min euro (ok. 350 min zt) za cene 4,56 min euro (ok. 19,4 min zt).

Grudzien 2015

KRUK nabyt od Banca Monte dei Paschi di Siena portfel niezabezpieczonych wierzytelnosci o facznej wartosci
nominalnej wynoszgcej ok. 352 min euro (ok. 1,5 mld zt) za cene okoto 51 min EUR (ok. 222 mln zt).

Czerwiec 2016

=  KRUK zawart wigzgcg umowe z Grupg UniCredit i nabyje niezabezpieczonych wierzytelnosci o tacznej wartosci
nominalnej wynoszgcej ok. 938 min euro (ok 4 mid zt).

Przyjecie wiazacej oferty nabycia spotki zarzagdzajacej wierzytelnosciami na rynku wtoskim. Spoétka zatrudnia 34
osoby, a jej skonsolidowane przychody w 2015 roku wyniosty 2,2 min EUR (9,5 min zi). Przed transakcjg KRUK
wspotpracowat ze spotka w zakresie wycen portfeli wierzytelnosci oraz ich pozniejszej obstugi.

Pazdziernik 2016

WARTOSE NOMINALNA NABYTYCH PORTFELI: 5,9 mid zt
liczba spraw: ok. 160 tys.

=  Wspodtpraca z firmami zarzadzajgcymi wierzytelnosciami na etapie wycen i obstugi portfeli we Wtoszech.

Prowadzone = Budowanie wtasnej organizacji z wzmocnieniem tego procesu poprzez akwizycje wtoskiej firmy zarzadzajacej
dziatania wierzytelnosciami. Planowane nabycie spdtki ma nastapi¢ w listopadzie 2016, a proces integracji spoétki z Grupg KRUK juz
Grupy KRUKa sig rozpoczat.

= Dalsza aktywnosc¢ na rynku zakupow portfeli niezabezpieczonych na atrakcyjnym wtoskim rynku

KRUK



Zakup najwiekszego w historii rumuniskiego rynku portfela
wierzytelnosci niezabezpieczonych od Eurobanku

Przebieg transakcji w konsorcjum z Bankiem Swiatowym:

Lipiec 2015

® Kwiecien 2016

® Maj 2016
¢ Czerwiec 2016
¢ Sierpien 2016

NAKtAD
KRUKA:

Kluczowe korzysci =
dla Grupy KRUK .

= Rumunska spotka KRUKa zostata wyselekcjonowana jako partner-serwiser przez Miedzynarodowg Korporacje
Finansowa (IFC) przy projekcie zakupu niezabezpieczonego portfela wierzytelnosci

= Konsorcjum ztozone z KRUKa i IFC otrzymato oficjalng akceptacje ztozenia wigzgcej oferty zakupu od sprzedawcy
portfela Eurobank Greece Group.

= W imieniu Konsorcjum, ProsperoCapital podpisato z Eurobank Greece Group warunkowg umowe zakupu
wierzytelnosci; do spetnienia warunkéw KRUK potrzebowat m.in. zgody rumunskiego urzedu ochrony konkurencji.

=  Rumunski urzad ochrony konkurencji udzielit zgody na transakcje.

= KRUK Romania podpisat wytgczng umowe na serwis wierzytelnosci.

= Grupa KRUK potwierdzita spetnienie sie wszystkich warunkéw do umowy zakupu wierzytelnosci.

= ProsperoCapital zaptacit ostateczng cene zakupu podmiotowi sprzedajgcemu; wtasnos¢ wierzytelnosci zostata
przeniesiona na podmiot Grupy KRUK. Zamkniecie transakcji zostato ostatecznie potwierdzone.

WARTOSC
ok. 155 min zt* NOMINALNA 2,6 mld zi
CALEGO PORTFELA:
udziat w inwestycji: 67proc. liczba spraw: ok. 180 tys.

Doswiadczenie we wspotpracy z najwiekszymi instytucjami finansowymi na sSwiecie przy ztozonych transakcjach.
Zainwestowanie 155 mlIn zt w najbardziej preferowane, niezabezpieczone konsumenckie wierzytelnosci w Rumunii.
Po transakcji, tagczna wartos¢ nominalna portfela nabytych wierzytelnosci w Rumunii przekracza 10 mid zt.
Wzmocnienie bazy biznesu serwisowego poprzez obstuge czesci portfela nalezgcego do Banku Swiatowego.

KRUK
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Rumunia - zmiany w otoczeniu prawnym rynku windykacyjnego

W 3 kwartale 2016 roku zostaty wprowadzone zmiany w prawie dotyczgce rynku windykacyjnego w Rumunii. Zmiany te
przede wszystkim zwiekszajg ochrone praw konsumentow.
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TRZY GLOWNE OBSZARY ZMIAN DOTYCZACYCH KREDYTOW NIEZABEZPIECZONYCH
| DZIALALNOSCI ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

Wieksza ochrona
Konsumenta

Zwiekszenie starannosci w identyfikacji
klienta.

Zakaz kontaktu z osobami trzecimi.
Zakaz kontaktu klienta w pracy, chyba ze
wyrazi na to zgode.

Wytgczenie kontaktu z klientem miedzy
godzing 20.00 a 9.00.

Brak istotnego wptywu na dziatania
prowadzone przez KRUKa ze wzgledu na
prougodowg strategie komunikacji

Wymag rejestracji

dziatalnosci windykacyjnej

Od 1 stycznia 2017r. dziatalnos¢
windykacyjna powinna by¢ zarejestrowane
w Rumunskim Urzedzie Ochrony
Konsumenta

Wymoég cyklicznego raportowania m.in.
llosci i wartosci spraw

Rozpoczecie procesu rejestracji zgodnie z
nowym prawem.

Ograniczenia w naliczaniu dodatkowych
odsetek karnych/optat

Zakaz naliczania dodatkowych kosztow
przez firmy windykacyjne wtgcznie z
odsetkami karnymi.

Ograniczenie ma negatywny wptyw na
przyszte odzyski z nabytych portfeli
wierzytelnosci.

Wptyw zmian w prawie na wartos¢
nabytych portfeli zostat uwzgledniony w
wynikach trzeciego kwartatu wedtug
najlepszej wiedzy Spotki.
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KRUK osigga dobre wyniki na konkurencyjnym rynku inkaso dzieki
wysokiej efektywnosci operacyjne;j

1-3kw.

2016

1-3kw.

2015

1-3kw.

2014

Wartos¢ nominalna inkaso i

pobierana prowizja
(w min zti jako % wart. nom)

2673

4088 0,6%

1-3kw.

2016

1-3kw.

2015

1-3kw.

2014

Przychody i marza inkaso
(w min zt i jako % przychodow)

1-3kw.

2016

1-3kw.

2015

1-3kw.

2014

Marza posrednia inkaso
(w min zt)

= |stotnie wyzsza warto$¢ nominalna spraw przyjetych do inkaso w trzecim kwartale 2016 roku to przede wszystkim efekt zaliczenia 33
proc. udziatu w portfelu zakupionym we wspodtpracy z IFC ( ang. International Finance Corporation) jako czesci wytacznie
serwisowanej przez Grupe KRUK. Pozostate 67% portfela jest wykazane na bilansie.

= Portfel ten zostat pozyskany w sierpniu 2016 i bedzie obstugiwany w dtugoterminowym procesie.

= KRUK osigga dobre wyniki na konkurencyjnym rynku inkaso dzieki efektowi skali i wysokiej efektywnosci operacyjnej.
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Pozyczka NOVUM i ERIF BIG stanowig wazne wsparcie dla
podstawowej dziatalnosci oraz przynoszg wysokie marze

Wyniki Novum rok do roku — wybrane dane = Przychody NOVUM w

(w mln zt i tysigcach pozyczek) i
mmm warto$¢ brutto B przychody 2016 roku wyniosty 8,'8 ‘
mln zt, 16 proc. powyzej

) . B marza poéredni ) .
=@~ liczba pozyczek marza posrednia wyniku z ubiegtego roku.

8,8 = Marze NOVUM pozostajg
7,6 pod presja
wprowadzonego podatku
4,5 od instytucji finansowych.
= W pierwszych 3
) kwartatach spoétka

' zrealizowata sprzedaz 61

proc. liczby pozyczek z

1-3kw. 2016 1-3kw. 2015 1-3kw. 2016 1-3kw. 2015 2015 roku.

ERIF Biuro Informacji Gospodarczej — wybrane dane

(w min zt i tysigcach spraw) = Przychody ERIF BIG w 3
B wartosc spraw B przychody kwartatach 2016 roku
wyniosty 6,4 min ztotych
przy marzy na poziomie
65 proc.
5,4 = Liczba wpiséw w bazie na
21 wrzes$nia 2016
31 wyniosta 5,8 min zt, ktore
dotyczyty spraw facznej
wartosci 26,3 mld ztotych.

== liczba wpiséw M marza posrednia

1-3kw. 2016 1-3kw. 2015 1-3kw. 2016 1-3kw. 2015

&) 14
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KRUK - szybko rosnacy i wysoko rentowny biznes z silng generacja
gotowki

Portfele nabyte

1-3kw. 16/ 1-3kw. 16/

2015

1-3kw. '15 2015

naktady na portfele nabyte 292,3 64,1 663,4 208,5 936,0 489,3 220% 191%
sptaty na portfelach 604,7 216,9 229,6 255,4 701,8 825,7 16% 85%
Rachunek wynikow
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 449,2 160,7 180,4 201,2 542,3 611,2 21% 89%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 414,0 148,0 167,4 188,1 503,5 563,6 22% 89%
w tym aktualizacja 32,3 23,9 11,0 17,0 51,9 52,8 61% 98%
Ustugi windykacyjne 22,1 8,0 7,7 7,6 23,2 29,8 5% 78%
Inne produkty i ustugi 13,1 4,7 5,3 5,6 15,6 17,8 19% 88%
Marza posrednia 267,1 96,3 91,3 124,5 312,1 357,9 17% 87%
Marza procentowo 59% 60% 51% 62% 58% 59% - -
Portfele wierzytelnosci wtasnych 252,9 91,4 87,2 121,8 300,4 338,6 19% 89%
Ustugi windykacyjne 6,8 2,6 2,2 1,4 6,2 9,2 -9% 67%
Inne produkty i ustugi 7,4 2,3 1,8 1,4 5,5 10,1 -26% 54%
Koszty ogoélne -64,6 -22,7 -25,8 -28,8 -77,3 -94,4 -220% 82%
w tym koszty opcji menadzerskich -11,4 -1,9 -2,0 -1,9 -5,8 -13,3 -50% 44%
EBITDA 200,8 73,5 64,3 94,6 2324 261,9 16% 89%
marza EBITDA 45% 46% 36% 47% 43% 43% - -
ZYSK NETTO 160,2 60,9 50,4 74,4 185,7 204,3 16% 91%
marza zysku netto 36% 38% 28% 37% 34% 33% - -
ROE kroczgce 25% 25% 23% 24% 24% 26% - -
1 1 _J
EBITDA GOTOWKOWA* 391,5 142,4 126,4 161,9 430,7 523,9 10% 82%
g *- EBITDA gotéwkowa = EBITDA + spfaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pfl(ri(l(zgo\;;/ﬁfgfnifﬁ 16



Grupa KRUK — P&L w podziale na segmenty geograficzne (ukfad

prezentacyjny)

“ 1kw.2016 2kw.2016 3kw.2016 1-3kw.2016 | 2015 1133';(":, 1;;/ 1 3’;‘8’& 516/
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 449,2 160,7 180,4 201,2 542,3 611,2 21% 89%

Polska 249,4 86,0 88,0 110,0 284,0 332,2 14% 85%

Rumunia 181,0 66,0 77,0 78,8 221,7 258,2 22% 86%

Pozostate kraje 18,8 8,7 15,4 12,4 36,5 20,8 94% 175%
Marza posrednia 267,1 96,3 91,2 124,5 312,1 357,9 17% 87%
Marza procentowo 59% 60% 51% 62% 58% 59% - -
Koszty ogélne -64,6 -22,7 -25,8 -28,8 -77,3 -94,4 20% 82%
EBITDA 200,8 73,5 64,3 94,6 232,3 261,9 16% 89%
Rentownosc¢ EBITDA 45% 46% 36% 47% 42,8% 43% - -
Przychody/Koszty finansowe -31,8 -10,2 -9,9 -17,9 -38,0 -41,6 19% 91%
Zysk netto 160,2 60,9 50,4 74,4 185,7 204,3 16% 91%
Rentownos¢ zysku netto 36% 38% 28% 37% 34% 33% - -

Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK - silne przeptywy pieniezne zapewniajg wysoka
ptynnos¢ prowadzenia biznesu

1-3kw. '16/ 1-3kw. ‘16/
“ 1-3kw. 2015 | 1kw.2016 2kw. 2016 3kw. 2016 1-3kw. 2016 2015 1-3kw. “15 2015

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej: 334,1 107,0 205,8 76,5 389,4 464,7 17% 84%
Whptaty od oséb zadtuzonych z portfeli

zakupionych 604,7 216,9 229,6 255,3 701,8 825,7 16% 85%
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -161,6 -56,6 -69,8 -76,4 -202,8 -225,0 26% 90%
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 6,8 2,6 2,2 1,6 6,6 9,2 -9% 67%
Koszty ogdlne -64,6 -22,7 -25,8 -28,8 -77,3 -94,4 20% 82%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -51,7 -33,2 4,6 -10,3 -38,9 -50,7 -27% 74%
ey ploniine 2 duialalnodd -298,5 67,5 -671,1 -211,7 -950,3 -496,6 218% 191%
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -292,3 -64,1 -663,4 -208,5 -936,0 -489,3 220% 191%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -6,2 -3,4 -7,7 -3,2 -14,3 -7,3 131% 196%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -54,1 -111,2 534,0 122,5 545,3 102,1 - 534%
Zaciagniecie kredytow | zobowiazar 565,8 239,9 522,0 3434 11053 939,5 95% 118%
leasingowych ’

Zaciaggniecie obligacji 113,4 169,2 288,7 150,4 608,3 243,4 436% 250%
Sptata kredytéw i zobowigzan leasingowych -659,9 -406,4 -373,2 -276,0 -1055,7 -1042,8 60% 101%
Sptata obligacji -41,0 -84,0 0,0 0,0 -84,0 41,0 - -
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej -32,4 -34,6 96,5 -95,2 -28,6 -79,0 -12% 36%
Przeptywy pieniezne netto: -18,4 -71,7 68,7 -12,7 -15,6 70,2 -15% -

Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK — wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)

min zt 3 kw. 2015 2015 3kw. 2016
s s
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 52,2 140,7 125,1
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 1498,2 1620,6 2371,9
Pozostate aktywa 74,4 74,8 97,7
Aktywa ogétem 1624,8 1836,1 2594,7
T
Kapitat wtasny 738,1 784,3 960,3

w tym: Zyski zatrzymane 597,2 641,2 791,4
Zobowigzania 886,7 1051,8 16344
w tym: Kredyty i leasingi 255,9 245,5 301,2
Obligacje 560,9 689,5 1209,2

Pasywa ogotem 1624,8 1836,1 2594,7
wseaznt .. ...
Dtug odsetkowy 816,8 935,0 1510,4
Dtug odsetkowy netto 764,6 794,3 1385,2
Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 1,0 1,0 1,4
Dtug odsetkowy do 12-miesiecznej EBITDA gotéwkowej 1,5 1,5 2,5

Zrédto: KRUK S.A.
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KRUK zamierza podwyzszy¢ kapitat w ciggu kolejnych 6 miesiecy o
maksymalnie jeden milion akcji

Uzasadnienie
emisji

Wielkos¢ i czas
emisji

Tryb oferty

Ustalenie ceny

KRUK przechodzi w 2016 roku przez okres dynamicznego wzrostu naktadéw na zakupione portfele.
Spotka oczekuje silnej podazy portfeli wierzytelnosci w kolejnych kwartatach w Europie i planuje dalsze
duze inwestycji w portfele.

KRUK buduje organizacje w Europie Zachodniej i planuje akwizycje kilku matych lub srednich firm
windykacyjnych w nastepnych 12 miesigcach.

Obecnie KRUK jest w trakcie nabywania spotki we Wtoszech i prowadzi poszukiwania spdtek na innych
rynkach.

Zarzad KRUK w okresie dynamicznej ekspansji i rozwoju organizacji w Europie Zachodniej prowadzi
konserwatywng polityke poziomu zadtuzenia i zarzgdzania ptynnoscig i preferuje finansowanie zakupu
spotek windykacyjnych z kapitatu wtasnego.

Podniesienie kapitatu o maksymalnie 1 min szt. akcji (5,6% obecnego kapitatu zaktadowego)
Podniesienie nastgpi w ciggu 6 miesiecy od NWZ, zwotanego na 29 listopada 2016 roku

Planowane podwyzszenie kapitatu nastgpi w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem prawa poboru
akcjonariuszy, lecz z przyznaniem obecnym akcjonariuszom, spetniajgcym przestanki wskazane w
uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki oraz emisji akcji serii G, prawa
pierwszenistwa objecia akcji nowej emisji (proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji)

Przyjety tryb oferty ma na celu umozliwienie Spdfce wykorzystanie okresu koniunktury na rynku i
przeprowadzenie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w stosunkowo krétkim terminie.

Cena emisyjna i ostateczna liczba akcji zostang ustalone przez Zarzad Spotki przy zatozeniu optymalizacji
wptywow z emisji Akcji Serii G z uwzglednieniem wynikéw procesu budowania ksiegi popytu
przeprowadzonego wsréd zainteresowanych Inwestorow
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Banki kontynuujg wysokg podaz wierzytelnosci. Oczekujemy
mocnej podazy portfeli w kolejnych kwartatach

Polska Rumunia

s warto$¢ nominalna portfeli
konsumenckich i hipotecznych* (mld zt)

s wartos¢ nominalna portfeli
konsumenckich* i hipotecznych (mld zt)

mmmm naktady inwestycyjne (mld zt) mmmm naktady inwestycyjne (mld zt)

==@==Srednie ceny**

e=@==Srednie ceny**

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1 pot. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1 pot.
2016 2016

= Podaz wierzytelnosci konsumenckich na rynku rumuniskim w
1 potowie roku wzrosta do 3,3 mld ztotych ze wzgledu na
istotng podaz portfeli hipotecznych oraz wiekszg aktywnosc
instytucji pozabankowych. Naktady wyniosty 0,6 mld ztotych.
Rodzaj wierzytelnosci miat wptyw na sSrednig cene.

= Podaz w 1 potowie 2016 roku wyniosta 8,0 mld ztotych i byta
o niemal potowe wyzsza niz w analogicznym okresie 2015
roku. Wzrost wynikat ze sprzedazy portfela P.R.E.S.C.O. na
rynku wtdrnym. Naktady wyniosty ponad 1,1 mld ztotych.

= Najwiekszy udziat w podazy w 1 pot. roku miaty portfele
konsumenckie, ktore stanowity 6,5 mld zt tgcznej wartosci
nominalne;j.

= W drugiej potowie roku oczekujemy kontynuacji wysokiej
podazy portfeli przez instytucje finansowe.

= Najwiekszy udziat w podazy miaty portfele niezabezpieczone,
ktore wyniosty w sumie 2,1 mld ztotych wartosci nominalnej.

= W 2016 roku i kolejnych latach KRUK chce by¢ aktywny we
wszystkich segmentach rynku w Rumunii.

* - Portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP
,7) ** _ Srednia cena jako procent wartosci nominalnej
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2016 rok przynidst wzrost podazy portfeli konsumenckich w
Czechach i na Stowac;ji

Czechy i Stowacja Polska - portfele korporacyjne
mmmm warto$¢ nominalna portfeli konsumenckich (mld z4)* mmmm warto$¢ nominalna portfeli korporacyjnych (mid zt)
mmm naktady inwestycyjne (mld zt) m naktady inwestycyjne
==@==Srednie ceny** ==@==Srednie ceny**

mo,s Ho,s | 0,2 | 0,2 | mo,l | g '03..'03.m5. ,10 ,06

2012 2013 2014 2015 1 pot. 2016 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1 pot
2016

= Naktady na portfele korporacyjne w Polsce wyniosty okoto 40
mlin ztotych przy wartosci nominalnej okoto 800 min ztotych.
Podobny rozwadj rynku obserwowalismy w 1 potowie 2015
roku.

=  Wartos¢ naktadéw na portfele konsumenckie na czeskim i
stowackim rynku wierzytelnosci wyniosta okoto 150 min zt,
poréwnywalnie do catego 2015 roku.

= Rynek w ostatnich latach charakteryzuje sie niewielka
dynamikg wzrostu. Sktonnos¢ bankdéw do sprzedazy portfeli
korporacyjnych pozostawata niska. KRUK widzi potencjat do
wzrostu tego rynku w przysztosci.

=  Wartos¢ nominalna portfeli konsumenckich wyniosta juz
ponad 1 mld zt i rowniez jest na poziomie wyniku catego
poprzedniego roku.

* - Portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP
,7) ** _ Srednia cena jako procent wartosci nominalnej 24
KRUK



Niemcy, Wtochy, Hiszpania: wielokrotnie wieksze rynki
nieregularnych wierzytelnosci niz Polska

ZADLUZENIE BANKOWE
W NIEMCZECH

10 431,0 mld zt

WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNE

323,4 mld zt

szkodowosc: 3,1%

ZADtUZENIE BANKOWE
WE WLOSZECH

5 624,2 mid zt

WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNE

860,5 mid zt

szkodowosc¢: 15,3%

ZADtUZENIE BANKOWE
W HISZPANII

6 725,2 mid zt

WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNE

659,1 mld zt

szkodowosé: 9,8%

= Kredyty niemieckich bankéw do
sektora prywatnego to prawie 4,5
biliona ztotych, z czego 20 proc. to
kredyty konsumenckie.

= Rynek bankowy w Niemczech od lat
charakteryzuje sie niskim poziomem
wierzytelnosci nieregularnych i

umiarkowang sktonnoscia sprzedazy.

ZADtUZENIE BANKOWE
W POLSCE

= Po kryzysie w 2011 akcja kredytowa
we Wtoszech zwolnita. Obecnie dane
pokazujg stopniowg odbudowe rynku.

= Na koniec 2015 roku, poziom
wierzytelnosci we wtoskich bankach
byt 4-krotnie wyzszy niz w 2008 roku;
banki przejawiajg duza sktonnos¢ do
sprzedazy portfeli.

WIERZYTELNOSCI

955,8 mld zt NIEREGULARNE

= Akcja kredytowa w Hiszpanii
charakteryzuje sie podobng
wielkoscig i dynamikg, co we
Wtoszech.

= Hiszpanskie banki przejawiajg wysoka
sktonnos¢ do sprzedazy portfeli
wierzytelnosci nieregularnych.

72,6 mid zt

szkodowosé: 7,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji podazowych spétki oraz publicznie dostepnych materiatéw
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Macierz rozwoju KRUKa

KRUK ma duzy potencjat rozwoju dziatalnosci w przekroju produktowym i geograficznym

Obecne linie
biznesowe

Konsumenckie

Hipoteczne

Korporacyjne

Zakup portfeli wierzytelnosci

Pozyczki
konsumenckie

Informacja
gospodarcza

v
v
v
Inkaso ‘/
v
v
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Aktualizacja portfeli wierzytelnosci jest statym elementem biznesu
KRUKa, a jej dodatnia wartosc¢ swiadczy o sile aktywow Grupy

Aktywa Grupy KRUK Sptaty Sptaty Aktualizacja wartosci portfela
na 30 wrzes$nia 2016 Historia vs prognoza do wartosci portfela wierzytelnosci

Pozytywna aktualizacja portfeli
Zrealizowane sptaty wierzytelnosci jest od lat statg pozycja
Wartoéé Sptaty do naktadow rachunku wynikéw KRUKa, co odzwierciedla
nominalna w latach 2014-2015 w latach 2005-2015* konserwatyzm w planowaniu przysztych
wptat i postepujgcg poprawe efektywnosci
350midzt & 1,5mldzt 309% operacyinel.
= Za sprawag wielu czynnikéw, takich jak
skutecznos¢ strategii prougodowej,
doskonalenie efektywnosci proceséw
operacyjnych i poprawa sytuacji
makroekonomicznej, KRUK uzyskuje na ogét
Planowane sptaty wyzsze niz zaktadane w prognozach

Wartos¢é Planowane sptaty w latach 2016-2026 rezultaty.

bilansowa w latach 2016-2026 CRC e Ml kel " Ocena jakosci aktywow i potencjatu sptat w
przysztosci jest ciggtym procesem i KRUK

2’4 mld Zi 4’1 mld ZI' 186% raportyje zmiany wartosci bilansowej
aktywow co kwartat.

= Aktualizacja jest elementem zysku
gotéwkowego, bo zawsze zyskiem dla KRUKa
jest réznica miedzy odzyskiem gotowki a
zaptacong ceng i poniesionymi kosztami.

= Najistotniejszym elementem aktualizacji jest
podniesienie wpfat na najblizsze 4 kwartaty,
€O 0znacza, ze zostaje ona w istotnej czesci
skonsumowana w biezgcym roku.

ﬂ * - Sredniowazona historyczna warto$¢ sptat w okresie 10 lat do naktadéw dla portfeli nabytych w latach 2005-2015
K Lfl-( ** - Oczekiwane sptaty w ciggu kolejnych 10 lat z posiadanego na koniec 2015 roku portfela do wartosci bilansowe;j 27
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KRUK posiada dostep do finansowania w postaci kredytow
bankowych i obligacji, rowniez w euro

Kredyty bankowe
(min zt) Kredyty udzielone przez banki na Wykorzystanie na Procent wykorzystania na
dzien 30.09.2016 30.09.2016 30.09.2016

Wartosc kredytow bankowych 635 284 45%

Podmioty finansujace BZ WBK, Getin Noble Bank, mBank,
BGZ BNP Paribas, PKO BP
Oprocentowanie WIBOR 1M/3M + marza 1,0-2,25 p.p.
Termin wymagalnosci najdtuzszego 2024
finansowania
Obligacje
1-3kw. 2016 2017 2018 2019

misja 643 - - - - -
Wykup 84 135 115 210 88 500 283

aldo obligacji do wykupu na koniec okresu 1252* 1196 1081 871 783 283 0

* stan bilansowy na dzier 30.09.2016 jest o 35 min zt nizszy — kwota ta zostanie wykazana jako zobowigzanie bilansowe w miesigcu pazdzierniku 2016 r.

Podmioty finansujace Inwestorzy instytucjonalni: OFE, TFI o . .
Inwestorzy indywidualni Obligacje — ostatnie wydarzenia

Oprocentowanie Zmienne: WIBOR 3M + marza 2,5-4,6 p.p. = W dniu 18 pazdziernika 2016 r. KRUK wyemitowat
State: 3,0-4,5 p.p. w ramach oferty prywatnej obligacje o wartosci
nominalnej 150 min PLN

Terminy wykupu od daty emisji 36 - 72 miesigce

Zrédto: KRUK S.A.

ﬂ ** dane w warto$ci nominalnej
AN 28
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Dziatania marketingowo-PRowe Praca, ktéra - /M
dajemiwielka © =9 KRUK
satysfakcje

Ly
Illona, doradca klienta, od 7 lat w KRUKu 3 : "' #
< 4 -

STABILME BOGATY PAKIET
ZATRUDNIENIE SOCIALNY

 Warsztaty ,Maty krok, wielka szansa” dla
beneficjentow Miejskich Osrodkéw Pomocy
Spotecznej oraz Miejskich Osrodkéw Pomocy

SPRAWDZ OFERTY PRACY
< @
Rodzinnej e ot
www.kruksa.pl
* |nnowacyjna kampania employer
brandingowa z doradczyniami KRUKa MALY KROK | Z0BACZ JAK SIE ZIENIAMY

WIELKA SZANSA |

* Nowa nazwa i logo dla spdétki ERIF Biuro
Informacji Gospodarczej S.A.

‘! BIURD INFDRMADJI

GOSPODARCZEJ S A

e Partnerzy biznesowi Grupy KRUK z sektora
bankowego mieli okazje we wrzesniu spotkac
sie podczas konferencji organizowane] przez
KRUKa

e W Czechach postawilismy na wspétprace z
Uniwersytetem w Hradec Kralove
i organizacje spotkan edukacyjnych z
naszymi menedzerami
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Kurs KRUKa od debiutu wzrdst pieciokrotnie, kapitalizacja
przekroczyta miliard dolaréw

Srednioroczny

2015 / 2011
wzrost
EPS (w zf) 4,03 4,80 5,77 8,95 11,84 30,9% 2,9x
Wazrost EPS 72,2% 19,1% 20,2% 55,1% 32,3% - -
ROE kroczace* 27,9% 25,6% 23,5% 25,9% 26,0% - -
Zysk netto (w min zt) 66,4 81,2 97,8 151,8 204,3 32,4% 3,1x
Akcje KRUKa na GPW **
235 - &Gpw M SCl o Cena akgji 217,00 zt
é Zmiana 1Y / 3M +18% / +4%
185 Max / Min 1Y 255,95 / 146,60 zt
Kapitalizacja 3,9 mld zt
135 .. e
Miejsce na GPW pod wzgledem kapitalizacji: 29
Ptynnosc¢ obrotu
85
Sredni dzienny obrét ( r/r) 7,3 min zt (+ 174%)
Free float*** 77,9%
B A T LR
TobdLrs T oYL rE RO s R oYL T oeY L s w® e Miejsce na GPW pod wzgledem ptynnosci: 12
ET 27 2 g ET 27T Vg EgET 2T 0wgEgT 2T g EgT 27T Vg EgET 2
ﬂ * ROE za ostatnie 4 kwartaty, warto$¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu
‘ ** 7rodto Stooq.com, GPWInfostrefa.pl, dane na 28.10.2016 r. lub GPW.pl, dane na wrzesieri 2016 roku 30

KRUK *** Free float jako akcjonariusze z udziatem ponizej 10%



Dziatania w obszarze relacji inwestorskich w okresie 2015-2016r.

Najnowsze rekomendacje wydane dla akcji KRUKa

09-10/03 Roadshow Niemcy, Skandynawia (Frankfurt, wrzesieri 2016 WOO0D trzymaj 262,00 zt
Sztokholm) czerwiec 2016 DM mBanku akumuluj 211,44 7t
11/03 Carnegie Debt Purchase Seminar 2016 (Sztokholm) czerwiec 2016 DM BDM akumuluj 215,40 zt
15-17/03 Konferencja PKO BP Polish Capital Market 2016 Rekomendacje otrzymane w 2015 i 2016 roku
(Londyn)
16/05 Poland Conference (Auerbach, IPOPEMA) w Nowym
Jorku ! 0 1
1-2/06 Wood Emerging Europe Financials Conference w Kupuj ' Akumuluj ' Trzymaj* ' Redukuj ' Sm
Warszawie Szczegoly:

pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-analityczne

03-05/06 Konferencja Wall Street 20 Stowarzyszenia Inwestoréw
Indywidualnych Analitycy sell-side wydajacy rekomendacje o spotce

1416/09  Roadshow UsA analiok | Komtakt |

) ) ) DM BDM Maciej Bobrowski bobrowski@bdm.pl
20/09 Konferencja Societe Generale w Paryzu . — ) )
DM BZ WBK Dariusz Gorski dariusz.gorski@bzwbk.pl
21-22/09 Roadshow Londyn Vestor DM Michat Fidelus michal.fidelus@investors.pl
) Erste Group Mateusz Krupa mateusz.krupa@erstegroup.com
13-14/10 Konferencja ERSTE w Stegersbach i . )
Ipopema tukasz Janczak lukasz.janczak@ipopema.pl
29-30/11 WOOD’s Winter in Prague DM mBanku Michat Konarski michal.konarski@dibre.com.pl
DM PKO BP Jaromir Szortyka Jaromir.szortyka@pkobp.pl
Trigon DM Grzegorz Kujawski grzegorz.kujawski@trigon.pl
Wood & Co. Jerzy Kosinski jerzy.kosinski@wood.com
ﬂ‘ * ,Trzymaj” lub ,neutralnie” 3 1
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KRUK S.A.

ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska
www.kruksa.pl

Relacje inwestorskie: ir@kruksa.pl
Dla inwestoréw: www.kruksa.pl/dla-inwestora
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