List Prezesa

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

rok 2015 obfitowat w przetomowe wydarzenia dla Grupy KRUK. Osiggnelismy rekordowy zysk, wyptaci-
liSmy pierwszag w historii dywidende, utworzyliSmy spoétki w Hiszpanii oraz we Wtoszech, nabylismy
pierwsze portfele w Niemczech i we Wtoszech, rozpoczeliSmy dziatania na rynku obrotu wierzytel-
nosci w Polsce poprzez prowadzong obecnie transakcje z P.R.E.S.C.O. Group, a takze weszliSmy do
prestizowego indeksu gietdowego MSCI Poland Small Cap. Tym bardziej ciesze sie, ze mam mozliwos¢
przedstawienia Panstwu podsumowania najwazniejszych wydarzen i osiggnie¢ Grupy KRUK w 2015 roku,
a takze poinformowac o postepach w realizacji naszej strategii na lata 2015-2019.

W 2015 roku wyznaczylismy nowy rekord wynikoéw finansowych. Nasz zysk netto osiggnat poziom
204 mln PLN i wzrost o 35%. Inny wazny miernik naszej efektywnosci, czyli sptaty od osob zadtuzonych,
wzrost 0 16% do 826 mln PLN. Wiekszos¢ z nich byta oparta o stosowang od 2008 roku strategie pro-ugo-
dowag, w 2015 roku wspierang duzymi kampaniami marketingowymi w Polsce, w Rumunii, a takze po raz
pierwszy w historii w Czechach i na Stowacji. Zatrudniamy osoby juz w siedmiu krajach Europy, a gtowne
wartosci i kultura organizacyjna Grupy KRUK pozostajg niezmienne bez wzgledu na kraj dziatalnosci.

Waznym wydarzeniem w 2015 roku byto zatozenie nowych spotek we Wtoszech, KRUK Italia S.r.li ItaCapital
S.r.l, oraz w Hiszpanii, KRUK Espana S.L. Dla Grupy oznacza to oficjalne rozpoczecie dziatalnosci na tych
dwach rynkach, po przeprowadzeniu wielomiesiecznej analizy. W tym zakresie nie zwalniamy z realizacjg
naszej strategii na lata 2015-2019 i juz planujemy kolejne kraje o duzych konsumenckich rynkach.

W 2015 roku nasze inwestycje w nowe portfele wierzytelnosci wyniosty 489 mln PLN. Naktady te nie obej-
muja ceny jaka zaptacimy w transakcji z P.R.E.S.C.O. Group. Cieszy natomiast fakt, ze nasze inwestycje po-
chodzity z szesciu krajow — w tym z Niemiec oraz Wtoch. Bierzemy udziat rowniez w wycenach portfeli
w Hiszpanii. W wyniku dobrych inwestycji, wartos¢ nominalna wierzytelnosci nabytych od poczatku dzia-
talnosci wzrosta do 26,6 mld PLN, a wartos¢ bilansowa do 1,6 mld PLN. To dobre podstawy do kontynuacji
dynamicznego wzrostu.

Kolejnym waznym wydarzeniem dla catego rynku zarzgdzania wierzytelnosciami byto podpisanie umowy
z P.R.E.S.C.O. Group w celu nabycia catego polskiego portfela wierzytelnosci, z 2 mln spraw i 2,7 mld PLN
wartosci nominalnej. To pierwsza tego typu transakcja w Polsce. Pokazalismy, ze chcemy by¢ aktywnym
konsolidatorem branzy zarzadzania wierzytelnosciami i jestesmy zainteresowani kolejnymi transakcjami
nabycia portfeli od innych przedstawicieli branzy.

Naszg pozycje w dalszym ciggu potwierdzajg publikacje dziennikarzy finansowych. W catym 2015 roku
Grupa KRUK w Polsce nabyta lub przyjeta do zarzadzania wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej
5,7 mld PLN, co wedtug Gazety Gietdy ,,Parkiet” po raz kolejny dato nam pierwsze miejsce wsroéd firm
zarzadzajacych wierzytelnosciami. W 2015 roku zostaliSmy nagrodzeni licznymi wyroznieniami, a naj-
wazniejsze z nich to tytut Gietdowa Spotka Roku 2014 w rankingu Pulsu Biznesu oraz zwyciestwo w ran-
kingu CEE Capital Markets Awards w kategorii Top Performing. Od grudnia ubiegtego roku dotgczylismy
réwniez do prestizowego gietdowego indeksu MSCI Poland Small Cap, skupiajgcego spotki o najbardziej
ptynnym obrocie na polskiej gietdzie.

Ubiegty rok byt takze okresem dalszego wzrostu kursu akcji Spotki KRUK notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W 2015 roku stopa zwrotu z akcji Spotki KRUK wyniosta 61%. W tym samym
okresie indeks mWIG40 wzrost o 2%. Od debiutu w maju 2011 roku do konca 2015 roku stopa zwrotu z akgji
Spotki wyniosta 338%.



W 2015 roku KRUK wyptacit pierwszg w historii dywidende, ktéra wyniosta 1,5 PLN na akcje. Jednym z ce-
6w byto wzmocnienie zaangazowania i kultury dbatosci o koszty wsrdd naszych pracownikow — akcjo-
nariuszy KRUK S.A. W tym roku rowniez zdecydowalismy sie na zarekomendowanie wyptaty dywidendy
w wysokosci 2 zt na akcje.

Wocigz nie zwalniamy tempa i mamy apetyt na dalszy rozwoéj w Polsce i za granicg. Drogowskazem jest
dla nas strategia na lata 2015-2019, ktorg konsekwentnie realizujemy i ktéra opiera sie na czterech
filarach: rozwoju w przekroju geograficznym i produktowym w Europie, doskonaleniu operacji, dosko-
naleniu analiz oraz dotarciu do klienta i zbudowaniu z nim dtugotrwatej relacji.

Dziekuje wszystkim, ktorzy przyczynili sie do naszych sukcesow w 2015 roku. Wierze, ze w kolejnych latach
mozemy 0siggngc jeszcze wiecej. Zapraszam do zapoznania sie ze szczegotowym sprawozdaniem z dzia-
talnosci Grupy KRUK oraz z wynikami finansowymi osiggnietymi w 2015 roku.
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