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Oswiadczenie
o stosowaniu tadu
korporacyjnego

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwata nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 r. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych

na GPW 2016", Uchwatg Nr 1/2016 Zarzad Spotki przyjat

os$wiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A. Zakres stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w przedmiotowym dokumencie okreslony
zostat rowniez w opublikowanym przez Spotke 4 stycznia 2016
raporcie EBI nr 1/2016.

Tekst oSwiadczenia ze wskazaniem zakresu, w jakim Spotka deklaruje

przestrzeganie zasad, dostepny jest na stronie KRUK S.A. w lokalizacji:

http://pl.kruk.eu/pl/dla-inwestora/spolka/dokumenty-korporacyjne/

5.1.1 Stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego

W roku 2017 Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego
opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych

na GPW 2016" (Zasady tadu Korporacyjnego, DPSN), stanowigcym
Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia

13 pazdziernika 2015 r. Przedmiotowy dokument jest ogélnie dostepny
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego.

http://www.corp-gov.gpw.pl

5.1.2 Zasady tadu korporacyjnego, od ktérych

stosowania odstapiono

Zgodnie z oéwiadczeniem Zarzgdu, w 2016 roku Spotka deklarowata
stosowanie zasad tadu korporacyjnego okreslonych w "Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016", z wyjatkiem zasad
przedstawionych ponizej, od ktérych stosowania odstgpiono.
Os$wiadczenie to pozostato aktualne takze w zakresie stosowania

zasad tadu korporacyjnego w 2017 r.

Spotka nie stosowata zasady wyrazonej w punkcie l1.Z.3. zbioru
DPSN 2016, zgodnie z ktérg w odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg

audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje

jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone

w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. Zarzad wskazuje, ze Spotka
posiada wyodrebniong w strukturze organizacyjnej jednostke audytu
wewnetrznego, obiektywna, niezalezng i bezstronng, podlegta
bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a takze majaca zapewniong
mozliwosc¢ raportowania bezposrednio do komitetu audytu zgodnie
z zasada l1.Z.2. Jednak do osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego nie maja zastosowania zasady niezaleznosci
organizacyjnej opracowane przez The Institute of Internal Auditors
(USA), tj.: zasada bezposredniej podlegtosci funkcjonalnej Radzie
Nadzorczej. Zdaniem Zarzadu KRUK S.A. przeniesienie przepiséw
prawa amerykanskiego na grunt polski powoduje dualizm w zakresie
odpowiedzialnosci osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego,

co nie jest korzystne dla Spotki.

Spotka nie przyjeta do stosowania rekomendacji zawartej w punkcie
IV.R.2. Zbioru DPSN 2016. Zgodnie z nig — jezeli jest to uzasadnione

z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy — spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat

w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, w szczegolnosci poprzez transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym i dwustronng komunikacje

w czasie rzeczywistym. W ramach takiej komunikacji akcjonariusze
moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia. Maja tez — osobiscie lub przez petnomocnika — prawo
wykonania gtosu w toku walnego zgromadzenia. Rekomendacja ta
dotyczy sytuacji, w ktérej spdtka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej. W ocenie Zarzadu struktura akcjonariatu KRUK S.A.
jest rozproszona, ale stopien rozproszenia nie jest na tyle istotny,

aby uzasadniat potrzebe przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Gtowni
akcjonariusze spotki to podmioty profesjonalne, polskie i zagraniczne,
reprezentowane na WZA przez petnomocnikdw. Wedtug aktualnej
wiedzy spotki, obecna formuta przeprowadzanych WZA odpowiada
potrzebom akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie Spotka identyfikuje
zagrozenia dla prawidtowosci przebiegu WZA, zwtaszcza ryzyka
prawne, ktére w ocenie Spotki bytyby wieksze niz ewentualne korzysci
w postaci wiekszej liczby akcjonariuszy biorgcych udziat w WZA.

Z tych samych wzgledow Spoétka nie stosowata takze zasady
wyrazonej w punkcie IV.Z.2, zgodnie z ktdrg, jezeli jest to uzasadnione
z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia

w czasie rzeczywistym.



Informacje
o akcjonariacie

5.2.1 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji KRUK

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien 1stycznia 2017 r. zgodnie
z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke, zostata

zaprezentowana w tabeli ponizej.

Tabela 28. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji
wg stanu na dzien 1stycznia 2017 roku

Akcionarines Liczba akeji / Udziat w kapitale
] Liczba gtoséw zaktadowym (%)

Piotr Krupa 1919 841 10,82
NN PTE* 1992 000 1,23
Aviva OFE** 1100 000 6,20

Generali OFE** 1065 000 6,00

* kaczny stan posiadania przez N-N OFE oraz N-N DFE zarzadzane przez N-N PTE S.A.
**Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtosow
na NWZ KRUK S.A. w dniu 29.11.2016 roku.

Zrédto: Spotka

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien
31grudnia 2017 r. zostata zaprezentowana

w Tabeli 29.
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Tabela 29. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akeji
wg stanu na dzien 31grudnia 2017 roku

Akcionarines Liczba akeji / Udziat w kapitale
! Liczba gtoséw zaktadowym (%)

Piotr Krupa 1963 407 10,44
NN PTE* 2100 000 117
Aviva OFE* 1149 000 6,11

* Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtosow
na NWZ KRUK S.A. w dniu 15 maja 2017 roku.
Zrédto: Spotka

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien 27 lutego 2018 r. zostata

zaprezentowana w tabeli ponizej.

Tabela 30. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji
wg stanu na dzien publikacji raportu

Akcionarines Liczba akeji / Udziat w kapitale
l Liczba gtoséw zaktadowym (%)

Piotr Krupa 1963 407 10,44
NN PTE* 2100 000 117
Aviva OFE* 1149 000 6,11

* Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtosow
na NWZ KRUK S.A. w dniu 15.05.2017 roku.
Zrédto: Spotka
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5.2.2 Zmiany w strukturze akcjonariatu w roku w Warszawie, przy ulicy Postepu 15B, zawiadamia o zmniejszeniu

sprawozdawczym przez Fundusze udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spétce KRUK
S.A. (dalej,Spétka”) ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosow w tej

W 2017 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Spoétce. Zmniejszenie udziatu Funduszy w ogdlnej liczbie gtoséw

znaczacych akcjonariuszy KRUK S.A.: Spotki nastgpito w wyniku transakcji sprzedazy akcji zawartej

* W dniu 23 marca 2017 r. do Spotki wptyneto powiadomienie
od Piotra Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktorym
poinformowat o zbyciu w dniu 22 marca 2017 roku 14 000 akgji
KRUK S.A. po sredniej cenie 231,55 zt na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.

* 9 maja 2017 r. do Spdtki wptyneto powiadomienie od Piotra Krupy,
dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym poinformowat o zbyciu
przez siebie 4 maja 2017 roku 10 594 akcji KRUK S.A. po $redniej
cenie 301,29 zt, 5 maja 2017 roku 8 000 akcji KRUK S.A. po
Sredniej cenie 294,40 zt, oraz 8 maja 2017 roku 10 000 akcji
KRUK S.A. po sredniej cenie 294,80 zt na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.

+ 23 czerwca 2017 roku KRUK S.A. otrzymat od Generali
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. ul. Postepu 15B,
02-676 Warszawa, zawiadomienie o zbyciu akcji Spotki
o nastepujacej tresci: ,W nawigzaniu do obowigzku
informacyjnego wynikajgcego z art. 69 w zwigzku z art. 87
ust. 1pkt 3 lit. b Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych z dnia 29 lipca 2005
(Dz. U. z 2016r. poz. 1639), (dalej ,Ustawa”), Generali Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. zarzgdzajgce Generali Otwartym

Funduszem Emerytalnym i Generali Dobrowolnym Funduszem

Emerytalnym (zwane tacznie ,Funduszami”) z siedziba

w dniu 20 czerwca 2017 r. Przed zmiang udziatu Fundusze
posiadaty 939.238 akcji, co stanowito 5,01% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz 939.238 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowito 5,01% udziatu
w 0gdlnej liczbie gtoséw. Po zmianie udziatu Fundusze posiadaty
925.238 akcji spotki KRUK S A, co stanowi 4,94% w kapitale
zaktadowym Spétki i uprawnia do 925.238 gtosdw, ktore stanowig
4,94% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki. Nie wystepujg podmioty zalezne od
Funduszy posiadajace akcje Spotki, jak rowniez nie wystepuja
osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust.l pkt 3 lit c. Ustawy. Liczba
gtosow z akcji, obliczona w sposob okreslony w art. 69b ust.

2 Ustawy, do ktérych nabycia bytyby Fundusze uprawnione lub
zobowigzane jako posiadacze instrumentéw finansowych,

o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy, oraz instrumentéw
finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy, ktore
nie sy wykonywane wytgcznie przez rozliczenie pieniezne, wynosi
zero. Liczba gtoséw z akcji, obliczona w sposéb okreslony

w art. 69b ust.3 Ustawy, do ktorych w sposdb posredni lub
bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa
aw art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy, wynosi zero. £3czna suma liczby
gtosoéw obliczona zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 wynosi 939.238
co stanowi 5,01% udziatu w ogolnej liczbie gtosow”.

7 wrzesnia 2017 r. do Spétki wptyneto powiadomienie od

Piotra Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym
poinformowat o nabyciu 6 wrzesnia 2017 roku 48 000 akgji
KRUK S.A. po éredniej cenie 316,79 zt na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.




» 21 wrzesnia 2017 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od
Piotra Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktorym
poinformowat o zbyciu w 19 wrzesnia 2017 roku 10 000 akcji
KRUK S.A. po éredniej cenie 303,80 zt na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.
» 25 wrzesnia 2017 r. do Spétki wptyneto powiadomienie od
Piotra Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktorym
poinformowat o nabyciu 22 wrzesnia 2017 roku 17 660 akcji
KRUK S.A. po éredniej cenie 282,52 zt na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.
+ 18 grudnia 2017 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od Piotra
Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym poinformowat
o zbyciu 13 grudnia 2017 roku 1008 akcji KRUK S.A. po $redniej
cenie 263,15 zt, 14 grudnia 2017 roku 13 907 akcji KRUK S.A. po
sredniej cenie 265,56 zt, oraz 15 grudnia 2017 roku 4 585 akcji
KRUK S.A. po $redniej cenie 265,98 zt na Gietdzie Papierow

Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.

5.2.3 Akcje wtasne

Akcje wtasne w okresie od 1czerwca 2016 r. do 31 maja 2018 r.

9 maja 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A.
przyjeto uchwate upowazniajgcg Zarzad Spotki do nabywania

w okresie od 1czerwca 2016 r. do dnia 31 maja 2018 r. akcji wtasnych
Spotki notowanych na rynku podstawowym GPW, przy czym tgczna
wartos¢ nominalna nabytych w tym trybie akcji nie moze przekroczy¢
3503149 zt, a maksymalna wysokos¢ srodkow, jakie Spotka
przeznaczy na realizacje programu skupu akcji wtasnych nie moze
przekroczy¢ 300 mln zt, wliczajgc w to cene oraz koszty nabycia.
Cena nabycia akcji wtasnych przez Spétke nie moze by¢ wyzsza od
200 zt, a nizsza niz 1zt. Akcje wtasne nie mogg by¢ nabywane

w drodze transakcji pakietowych. Nabyte w tym trybie przez Spétke
akcje wtasne bedg mogty zostac przeznaczone do umorzenia akgji

wtasnych Spétki i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Zarzad Spotki moze, zaleznie od interesu Spotki, zakonczy¢ nabywanie
akcji przed 31 maja 2018 r. lub przed wyczerpaniem catosci srodkéw
przeznaczonych na ich nabycie, bgdz w ogole zrezygnowac z nabycia

akgji w catosci lub w czesci.

W trakcie 20161 2017 roku Spotka nie realizowata programu skupu

akgji wtasnych.

5.2.4 Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych

specjalne uprawnienia kontrolne

KRUK S.A. nie wyemitowat papieréw wartosciowych dajacych

akcjonariuszom specjalne uprawnienia kontrolne.

5.2.5 Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Statut KRUK S.A. nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie

do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu.
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5.2.6 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci

papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczgcych przenoszenia

praw wtasnosci papieréw wartosciowych KRUK S.A.

5.2.7 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spétce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moze w przysztosci
dojs$¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

| 53
Wtadze i organy Spotki

5.3.1.1 Sktad osobowy, jego zmiany i zasady

powotywania cztonkéw Zarzadu

Organem zarzgdzajgcym Spétki jest Zarzad. W okresie od 1stycznia
2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Zarzad Spotki sktadat sie z pieciu
cztonkoéw. Sktad Zarzadu Spétki w 2017 r. prezentuje tabela ponizej.

Tabela 31. Sktad Zarzagdu KRUK S.A. w 2017 roku

Piotr Krupa > Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton > Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma > Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska > Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa > Cztonek Zarzadu
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Zasady powotywania i odwotywania cztonkdw Zarzadu oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spotki. Zgodnie z postanowieniami
§7 ust. Toraz ust. 2 Statutu Spotki, Zarzad sktada siezod 3do 8
cztonkow, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade

Nadzorczg na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie
dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu, z tym,

ze nastepuje to na wniosek Prezesa Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspoélng 3-letnig kadencje.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni

petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

5.3.1.2 Uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa Zarzadu, kieruje
dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke
na zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec 0sdéb trzecich.
Zgodnie z trescig §8 ust. 1 Statutu, Zarzad podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach niezastrzezonych przez Statut lub inne przepisy
do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Z kolei do wytgcznej kompetencji Prezesa Zarzadu
nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu tworzenia

i likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Spétce.
Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscig gtosow. W przypadku

réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadaja: (i) dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajacy tacznie; (i) cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie

z prokurentem; lub (iii) petnomocnicy ustanowieni do wykonywania
czynnosci okreslonego rodzaju, dziatajgcy samodzielnie w granicach
pisemnie udzielonego im przez Spdtke umocowania. Poza wskazanymi
powyzej przypadkami, Statut Spoétki nie zawiera zapiséw
przyznajgcych osobom zarzgdzajgcym dodatkowe uprawnienia, w tym
uprawnienia do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Uchwatg nr 33/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 9 maja 2016 r. walne zgromadzenie
Spoétki upowaznito Zarzad Spoétki do nabywania akcji wtasnych
notowanych na rynku podstawowym GPW, tj. rynku oficjalnych
notowan gietdowych na warunkach i w trybie ustalonym we

wspomnianej uchwale.

5.3.1.3 Stan posiadania akcji Spé6tki i jednostek
powiazanych przez cztonkéw Zarzadu

Zestawienie stanu posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce KRUK S.A. na dzien 1stycznia

2017 r. zostato przedstawione w Tabeli 32.

Poza zmiang stanu posiadania akcji przez Piotra Krupe petnigcego
funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, opisang w punkcie Informacje

o0 akcjonariacie, od 1stycznia 2017 do dnia publikacji niniejszego
raportu okresowego zmianie ulegt stan posiadania akgji lwony
Stomskiej, Urszuli Okarmy, Agnieszki Kutton, Michata Zasepy oraz

Tomasza Bieske, o czym mowa ponizej.

Tabela 32. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu o0sdb zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien 1stycznia 2017 roku

Imie i Nazwisko

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej

Zrédto: Spotka.

m Liczba posiadanych akcji Wartosé nominalna akeji (w zt)

1919 841 1919 841
6161 61611
107 001 107 001
4110 4110
35383 35383
642 642



20 marca 2017 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od Agnieszki
Kutton, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym poinformowata

0 zbyciu przez siebie w dniu 15 marca 2017 roku 611 akcji KRUK S.A.

po $redniej cenie 242,80 zt, w dniu 16 marca 2017 roku 2 535 akgji
KRUK S.A. po éredniej cenie 240,69 zt oraz w dniu 17 marca 2017 roku
2 465 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie 239,41 zt na Gietdzie Papierdw

Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.

9 maja 2017 r. do Spodtki wptyneto powiadomienie od Iwony Stomskiej,
dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym poinformowata o zbyciu
przez siebie 17 marca 2017 roku 32 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie
240,00 zt oraz 4 maja 2017 roku 4 328 akcji KRUK S.A. po $redniej
cenie 294,50 zt na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

w transakcjach sesyjnych zwyktych.

15 maja 2017 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od Michata Zasepy,
dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym poinformowat o zbyciu
przez siebie 11 maja 2017 roku 992 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie
310,83 zt oraz 12 maja 2017 roku 3 000 akcji KRUK S.A. po $redniej
cenie 316,17 zt na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

w transakcjach sesyjnych zwyktych.

18 maja 2017 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od Agnieszki
Kutton, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym poinformowata
0 zbyciu przez siebie 16 maja 2017 roku 6 000 akcji KRUK S.A.
po $redniej cenie 306,15 zt na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.
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20 lipca 2017 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od Agnieszki
Kutton, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym poinformowata
o zbyciu przez siebie 19 lipca 2017 roku 5 000 akcji KRUK S.A. po
Sredniej cenie 317,93 zt na Gietdzie Papierdw Wartosciowych

w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.

11 wrzesnia 2017 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od Tomasza
Bieske, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktorym poinformowat

o nabyciu 7 wrzesnia 2017 roku 350 akcji KRUK S.A. po $redniej
cenie 306,28 zt na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

w transakcjach sesyjnych zwyktych.

12 wrzesnia 2017 r. do Spétki wptyneto powiadomienie od Tomasza
Bieske, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktorym poinformowat

0 nabyciu 12 wrzesnia 2017 roku 230 akcji KRUK S.A. po $redniej
cenie 301,95 zt na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

w transakcjach sesyjnych zwyktych.

25 wrzesnia 2017 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od Michata
Zasepy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym poinformowat

o nabyciu 22 wrzesnia 2017 roku 800 akcji KRUK S.A. po éredniej
cenie 282,48 zt na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

w transakcjach sesyjnych zwyktych.

Tabela 33. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzier 31grudnia 2017 roku

Imie i Nazwisko

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej

Zrédto: Spotka.

m Liczba posiadanych akcji Wartos$é nominalna akeji (w zt)

1963 407 1963 407
45000 45000
107 001 107 001
36750 36750

32191 32191
1222 1222
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Zestawienie notyfikacji otrzymanych od oséb zarzgdzajgcych

inadzorujgcych w 2017 roku.

Piotr Krupa — podsumowanie notyfikacji w 2017 roku

Data notyfikacji Data transakcji m Typ transakcji Miejsce transakcji

23 marca 2017 r.

9 maja 2017 r.

7 wrzesnia 2017 r.

21wrzesnia 2017 r.

25 wrzesnia 2017 r.

18 grudnia 2017 .

22 marca 2017 r.

4 maja 2017 r.

5maja2017r.

8 maja 2017 r.

6 wrzesnia 2017

19 wrzesnia 2017

19 wrzesnia 2017 r.

13 grudnia 2017 r.

14 grudnia 2017 r.

15 grudnia 2017 r.

Michat Zasepa — podsumowanie notyfikacji w 2017 roku

15 maja 2017 r.

25 wrzesnia 2017 r.

11'maja 2017 r.

12 maja 2017 .

22 wrzesnia 2017 r.

Agnieszka Kutton — podsumowanie notyfikacji w 2017 roku

20 marca 2017 r.

18 maja 2017 r.

20 lipca 2017 r.

15 marca 2017 r.

16 marca 2017 r.

17 marca 2017 r.

16 maja 2017 r.

19 lipca 2017 .

14 000

10 594

8000

10 000

48 000

10 000

17 660

1008

13907

4585

992

3000

800

ol

2535

2465

6000

5000

Zbycie

Zbycie

Zbycie

Zbycie

Nabycie

Zbycie

Nabycie

Zbycie

Zbycie

Zbycie

Zbycie

Zbycie

Nabycie

Zbycie

Zbycie

Zbycie

Zbycie

Zbycie

231,55 zt

301,29 zt

294,40 zt

294,80 zt

316,79 zt

303,80 zt

282,52 zt

263,15 zt

265,56 zt

26598 zt

310,83 zt

316,17 zt

282,48 zt

242,80 zt

240,69 zt

23941zt

306,15 zt

31793 zt

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW

GPW
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Tomasz Bieske — podsumowanie notyfikacji w 2017 roku

Data notyfikacji Data transakcji m Typ transakcji Miejsce transakcji

11 wrzesnia 2017 r. 7 wrzesnia 2017 r. 350 Nabycie 306,28 zt GPW

12 wrzesnia 2017 r. 12 wrzesnia 2017 r. 230 Nabycie 30195 zt GPW

Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby

zarzadzajace i nadzorujace na dzien publikacji raportu.

Tabela 34. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji raportu

Imie i Nazwisko m Liczba posiadanych akcji Wartos$é nominalna akeji (w zt)

Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1963407 1963 407
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 45000 45000
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 107 001 107 001
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 36750 36750
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 32191 32191
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej 1222 1222

Zrédto: Spotka.

PRl

43,9

-
e W,
ey
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5.3.1.4 Wynagrodzenie, nagrody i warunki uméw
o prace cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z §7 ust. 8 Statutu Spétki, zasady wynagradzania cztonkéw
Zarzadu oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza. Wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkoéw Zarzadu, innych niz Prezes Zarzadu, jest okreslana przez
Rade Nadzorczg na podstawie wnioskdw sktadanych przez Prezesa
Zarzadu, z uwzglednieniem zasad wynagradzania okreslonych
przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z obowigzujgcymi od 1 stycznia 2017 r. umowami

o zarzadzanie, cztonkom Zarzadu przystuguje miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci ustalonej w umowie. Niezaleznie
od wynagrodzenia, cztonkowie Zarzagdu moga otrzymac premie
uznaniowa, ktdérej przyznanie i wysokos$¢ uzaleznione s3 od

swobodnej decyzji Rady Nadzorczej.

Umowy o zarzadzanie zawarte zostaty na czas trwania mandatu
cztonka Zarzadu i wygasajg wskutek wygasniecia mandatu, w tym
wskutek odwotania cztonka Zarzgdu badz ztozenia przez niego
rezygnacji z petnionej funkcji. Ponadto strony moga rozwigzac
umowe o zarzgdzanie z zachowaniem sze$ciomiesiecznego okresu
wypowiedzenia, a takze z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia, bez odszkodowania, w przypadku likwidacji lub
rozwigzania Spotki lub dtuzszej choroby lub innej niezdolnosci
uniemozliwiajgcej Menedzerowi wykonywanie jego obowigzkow
przez oznaczony w tych umowach okres. Stronom przystuguje takze
prawo do rozwigzania umowy bez wypowiedzenia, ze skutkiem
natychmiastowym, bez odszkodowania, we wskazanych

w umowach przypadkach.

Tabela 35. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2017 roku (w tys. zt)

Imig § Nazwisko Wynagrodzenie otrzymane

od Spétki w 2017 r.

Swiadczenia dodatkowe*

otrzymane od Spétki
w2017r.

Zgodnie z zawartymi umowami, w przypadku wypowiedzenia lub
rozwigzania umowy przez Spotke, z wyjgtkiem rozwigzania Kontraktu
z przyczyn skutkujacych jego rozwigzaniem bez wypowiedzenia,

ze skutkiem natychmiastowym, bez odszkodowania, a takze

z wyjatkiem przypadku, w ktérym odwotanie cztonka Zarzadu z jego
funkcji spowodowane jest z jego winy, cztonkowi Zarzadu bedzie

przystugiwato prawo do dodatkowego wynagrodzenia.

Umowy zawarte z cztonkami Zarzgdu zawierajg postanowienia
dotyczace zakazu angazowania sie, brania udziatu w lub
zainteresowania, bez poinformowania Rady Nadzorczej Spotki —

w przypadku Prezesa Zarzadu lub bez zgody na pismie Prezesa
Zarzadu — w przypadku pozostatych cztonkdéw Zarzadu, jakimikolwiek
innymi zajeciami handlowymi lub gospodarczymi, a takze
postanowienia dotyczgce zakazu konkurencji w okresie
obowigzywania kontraktu i w ciggu 2 (dwdch) lat od dnia, w ktérym
cztonkowie Zarzadu zaprzestali by¢ cztonkami Zarzadu Spotki.

W umowach zawartych z cztonkami Zarzgdu przewidziano z tego
tytutu odszkodowanie. Odszkodowanie powyzsze ptatne bedzie

w miesiecznych ratach przez 24 miesigce po rozwigzaniu umowy,
w wysokosci 80% wynagrodzenia za okres pierwszych 12 miesiecy

oraz 60 proc. za okres kolejnych 12 miesiecy.

Ponadto, umowy zawarte z cztonkami Zarzadu przewidujg kary
umowne w wysokosci wskazanej w umowie za nieprzestrzeganie

postanowien dotyczgcych zakazu konkurencji.

W tabelach ponizej przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia oraz
Swiadczen dodatkowych otrzymanych przez poszczegolnych cztonkow
Zarzadu (petnigcych funkcje w 2017 r.) od Spétki oraz spotek zaleznych
za 2017 r.oraz 2016 r.:

Swiadczenia dodatkowe*

Wynagrodzenie otrzymane od p
otrzymane od spétek

zaleznych w 2017 r.

spétek zaleznych w 2017 r.

Piotr Krupa 2400 6,18 - -
Agnieszka Kutton 768 6,18 1,89 =
Urszula Okarma 768 5] 5,53 -
Iwona Stomska 768 5] = =
Michat Zasepa 768 68,57 - -

* Swiadczenia dodatkowe obejmuja m.in. $wiadczenia medyczne, optata za wynajem mieszkania, paczki $wigteczne, auta stuzbowe
Zrédto: Spotka
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Tabela 36. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2016 roku (w tys. zt)

Swiadczenia dodatkowe* Swiadczeniadodatkowes

otrzymane od Spétki

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane od

Imig i Nazwisko spétek zaleznych za 2016 r.

otrzymane od spétek

d Spétkiza 2016 r.
od Spétki za r zaleznych za 2016 r.

Piotr Krupa 1507 6,56 - -
Agnieszka Kutton 807 6,34 11,69 -
Urszula Okarma 807 5,20 18,00 -
Iwona Stomska 724 5,33 = =
Michat Zasepa 888 64,77 - -

* Swiadczenia dodatkowe obejmuja m.in. éwiadczenia medyczne, optata za wynajem mieszkania, paczki $wigteczne, auta stuzbowe

Zrédto: Spotka

kaczna wartos¢ wynagrodzenia i S$wiadczen dodatkowych
otrzymanych od Spotki oraz spoétek zaleznych przez wyzej
wymienionych cztonkéw Zarzadu za 2017 r. wyniosta odpowiednio
5472 tys. zt oraz 91,13 tys. zt. W 2016 roku kwoty wyniosty
odpowiednio 4 821,2 tys. zt oraz 29,7 tys. zt.

Swiadczenia dodatkowe otrzymane od Spétki za 2017 r., nie zawieraja
premii i nagrod dla cztonkéw Zarzadu za 2017 r. Premia zostanie

wyptacona w 2018 r., w wysokosci zaleznej od stopnia realizacji planu
finansowego Spotki oraz, w przypadku przyznania premii uznaniowej,

w wysokosci zaleznej od decyzji Rady Nadzorczej.

Dodatkowo, cztonkom Zarzgdu przyznane zostang, w ramach
Programu Opcyjnego na lata 2015-2019, pod warunkiem spetnienia
okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia nr 26/2014 z dnia
28 maja 2014 roku kryteriow, warranty subskrypcyjne w liczbie
okreslonej w Uchwale Zarzadu z dnia 24 pazdziernika 2016 r. oraz

w Uchwale Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2016 .

5 472 tys. PLN

- t3aczna wartos¢ wynagrodzenia
~— otrzymanych od Spotki oraz spotek zaleznych

przez cztonkéw Zarzgdu za 2017 r.

Zgodnie z postanowieniami Programu 2015-2019, liczba Warrantéw,
jaka moze zostac przyznana cztonkom Zarzgdu w kazdym z lat
trwania Programu Opcji, nie moze przekroczy¢ 50% liczby Warrantow
zaoferowanych do objecia Osobom Uprawnionym w ramach

danej Transzy.

Szczegdtowe informacje na temat obowigzujgcych w Spotce
programoéw motywacyjnych, zamieszczono w czesci "Program

Motywacyjny”.
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5.3.2 Rada Nadzorcza

5.3.2.1Sktad osobowy, jego zmiany i zasady

powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkow.
Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres
wspolnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z siedmiu

cztonkow.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr Krupa
posiada akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wiecej
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu
prawo do powotywania i odwotywania:

* jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej,
w tym Wiceprzewodniczgcego;
* dwoch cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej,

w tym Wiceprzewodniczgcego.

Powyzsze uprawnienia przystugujgce Piotrowi Krupie wykonywane sg
poprzez doreczenie Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub

odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku
Rada Nadzorcza KRUK S.A. sktadata sie z siedmiu cztonkow. Jej sktad

zostat przedstawiony w Tabeli 37.

Tabela 37. Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. w 2017 roku

Piotr Stepniak > Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch > Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bieske > Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Orlin

Jastrzebski > Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec > Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Konski

v

Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Wancer

v

Cztonek Rady Nadzorczej

Zrodto: Spotka

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty

miejsca zmiany w sktadzie organu nadzorujgcego.

Tabela 38. Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej KRUK S.A. w 2017 roku

Zrédto: Spotka



5.3.2.2 Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetencji Rady

Nadzorczej, oprocz spraw wskazanych w Kodeksie Spotek

Handlowych, nalezy w szczegdlnosci:

ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
oraz ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw albo
pokrycia strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w punkcie powyzej;
powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

powotywanie cztonkdéw Zarzadu (w tym Wiceprezeséw Zarzgdu)
oraz odwotywanie powotanych cztonkéw Zarzadu;

zawieszanie cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw

Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu niemogacych sprawowac swoich funkgcji;

ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad
wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;
ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoétki (budzet)

i strategicznych plandw gospodarczych Spotki;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw
oraz emisje obligacji nieprzewidzianych w budzecie powyzej
skumulowanej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatow
wtasnych Spoétki rocznie, z wyjgtkiem zaciggania przez Spoétke
pozyczek i kredytéw od podmiotéw wchodzacych w sktad

Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen

i dokonywanie obcigzen majatku Spétki nieprzewidzianych

w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej
réwnowartosc 10% kapitatow wtasnych Spoétki rocznie,

z wyjatkiem, gdy stronami czynnosci sg wytgcznie podmioty
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody Rady
Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabezpieczen i poreczen
dla kredytow, pozyczek i obligacji objetych budzetem lub na ktére
Rada Nadzorcza wyrazita zgode;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze soba
transakcji o tgcznej wartosci przekraczajgcej, w jednym roku
obrachunkowym kwote stanowigcg rownowartosc¢ 5% kapitatow
wtasnych Spotki, nieprzewidzianych w budzecie i niebedacych
wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spotke udziatéw lub
akeji w innych spotkach handlowych oraz na przystgpienie Spotki
do innych podmiotéw gospodarczych niewchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spotki,

ktérych wartos¢ przekracza 15% wartosci ksiegowej netto Spotki
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ustalonej na podstawie ostatniego weryfikowanego
sprawozdania finansowego, nieprzewidziane w budzecie,
za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywdw podmiotom
wchodzgcym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

* wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub
innej wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentow
i technologii oraz znakdw towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami
sg wytgcznie podmioty wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej KRUK;

* wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spétke lub spotke zalezng
od Spotki doradcow iinnych oséb zewnetrznych w stosunku do
Spotki lub spotki od niej zaleznej w charakterze konsultantdw,
prawnikow lub agentow, jezeli tgczne roczne nieprzewidziane
w budzecie koszty zaangazowania takich oséb poniesione przez
Spotke miatyby przekroczyc¢ kwote 500 000 zt;

 zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich;

* wybdr biegtego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan
finansowych Spotki, o ktorych mowa w art. 395 Kodeksu spotek
handlowych, zgodnie z polskimi i miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci;

* wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane umoéw pomiedzy
Spodtka lub spoétka zalezng od Spotki a cztonkami Zarzadu Spotki
lub cztonkami Rady Nadzorczej;

* wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng
od Spétki wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie
wszelkich nieodptatnych zobowigzan w zakresie objetym
dziatalnoscig gospodarczg Spdtki w wysokosci przekraczajacej
1 mln zt w jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem,
gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej KRUK;

» wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng
od Spétki wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie
wszelkich nieodptatnych zobowigzan w zakresie innym niz
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Spoétke, w wysokosci
przekraczajgcej 200 000 zt w jednym roku obrachunkowym,
za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzace
w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

* wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za
wyjatkiem nieruchomosci nabywanych i zbywanych w procesie
obstugi wierzytelnosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena

zbycia netto wynosi co najmniej 5 000 000 ztotych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady, a w razie
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. Szczegdtowe zasady

odbywania posiedzen okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow
cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu. W przypadku réownosci
gtosoéw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Dla waznosci uchwat
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady wszystkich jej

cztonkéw i obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkow.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu

Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu Spoétek
Handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy cztonkowie

Rady musza zostac¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

5.3.2.3 Stan posiadania akcji Spotki i jednostek
powiazanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

lInformacja o stanie posiadania akcji Spétki i jednostek powigzanych
przez cztonkdéw Rady Nadzorczej zostata przedstawiona w punkcie
5.3.1.3 — Stan posiadania akcji Spotki i jednostek powigzanych przez

osoby zarzadzajgce i nadzorujace.

5.3.2.4 Wynagrodzenie, nagrody i warunki uméw

o prace cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami §12 ust. 5 Statutu Spétki, cztonkowie
Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich
obowigzkoéw, chyba ze organ lub podmioty uprawnione do ich
powotania postanowig inaczej. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow

Rady Nadzorczej okreslana jest w uchwale walnego zgromadzenia.

W Tabeli 39 przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymanego
za 2017 rok oraz 2016 rok przez poszczegdlnych cztonkow

Rady Nadzorczej (petnigcych funkcje w 2017 r.) od Spoétki oraz
Spoétek Zaleznych.

Tabela 39. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie
otrzymane od Spétki
2a 2016 r. (w tys. zt)

Wynagrodzenie

Nazwisko i imie otrzymane od Spétki

2a 2017 r. (w tys. zt)

Beuch Katarzyna 93,5 9891
Bieske Tomasz 93,5 98,91
Jastrzebski Arkadiusz 93,5 98,91
Kawalec Krzysztof 93,5 98,91
Konski Robert 93,5 98,91
Stepniak Piotr 1861 197,83
Wancer Jozef 139,0* 9891

Zrédto: Spotka

*Za okres od 1stycznia 2016 r. do 8 maja 2016 r. wynagrodzenie ptatne w euro

(o0 tacznej kwocie 76,88 tys.). Za okres od 9 maja 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wynagrodzenie
wyptacane w walucie polskiej [zt].

t3aczna wartos¢ wynagrodzen otrzymanych od Spétki przez
wyzej wymienionych cztonkéw Rady Nadzorczej za 2017 r. wyniosta
791,29 tys. zt.

W 2017 r. cztonek Rady Nadzorczej Arkadiusz Jastrzebski otrzymat
Swiadczenia dodatkowe od Spétki w wysokosci 0,61 tys. zt. Natomiast
cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kawalec otrzymat od spotki
zaleznej Kruk TFI S.A. wynagrodzenie w wysokosci 24 tys. zt z tytutu

petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w spotce KRUK TFI S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Spotkach oraz
Spétkach Zaleznych nie wystepuja Swiadczenia warunkowe lub

odroczone przystugujace cztonkom Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg umowy
zawarte pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej i Spotka lub Spotkami
Zaleznymi okreslajgce Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania

taczacego strony stosunku prawnego.

5.3.2.5 Powotane Komitety

Przy Radzie Nadzorczej KRUK S.A. dziataja, zgodnie
z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, nastepujace

komitety:

» Komitet Audytu,
» Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,

+ Komitet Finanséw i Budzetu.

Cztonkowie komitetow powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod

jej cztonkow.
Komitet Audytu

Rada Nadzorcza Spétki powotuje cztonkdéw Komitetu Audytu sposrod
jej cztonkdw. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkow,
przy czym wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
przewodniczacy, powinna by¢ cztonkiem niezaleznym. W sktad
Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci
w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.Przewodniczgcy Komitetu Audytu, Pani
Katarzyna Beuch, oraz Cztonek Komitetu, Pan Arkadiusz Jastrzebski,
spetniajg takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016, tj. okreslone w Zataczniku Il do
Zalecen Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcym roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci

w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.



Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz
Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego
lub kontrolnego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu
w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke
zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi
nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa
w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust.
2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami,
o ktérych mowa w pkt 51 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci

procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce

zainteresowania publicznego.

W okresie od 1stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 r. Komitet
Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

» Katarzyna Beuch — Przewodniczacy Komitetu,
+ Arkadiusz Jastrzebski — Cztonek Komitetu,

+ Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad Komitetu Audytu nie zmienit sie do dnia publikacji

niniejszego raportu.
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Poza realizacjg ustawowych zadan w roku obrotowym 2017 Komitet

Audytu zajmowat sie w szczegdlnosci nastepujacymi kwestiami:

* podsumowaniem wynikéw badania raportu rocznego za 2016 rok
oraz zasad przeprowadzenia badania finansowego za rok 2017,

» wynikami przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych,

+ analizg i oceng dziatajgcego w Spdtce systemu kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego,

+ analiza funkcjonujgcego w Spotce obszaru compliance,

* przygotowaniem polityk i procedur wyboru audytora oraz
nabywania ustug nie audytowych,

« stanem przygotowan do raportowania informacji niefinansowych,

* zarzadzaniem ryzykiem walutowym,

« ryzykiem podatkowym oraz analizg i omdéwieniem zmian

w przepisach podatkowych.

Cztonkowie Komitetu realizowali swoje zadania podczas posiedzen
Komitetu, jak i przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej. Ponadto

cztonkowie Komitetu Audytu obradowali w formie telekonferencji.
Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Komitetu Wynagrodzen

i Nominacji sposréd jej cztonkow. W sktad Komitetu Wynagrodzen

i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, przy czym co
najmniej jeden posiadajgcy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie
polityki wynagrodzen. Wiekszos¢ cztonkow Komitetu Wynagrodzen

i Nominacji powinni stanowi¢ niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji spetniaja
kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Ponadto trzej
cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji: Pan Arkadiusz
Jastrzebski, Pan Robert Konski oraz Pan Jozef Wancer, spetniajg
takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, tj. okreslone w Zatgczniku Il do Zalecen
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcym roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy

w szczegolnosci:

« planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

» dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do
dtugofalowych intereséw Spétki i wynikéw finansowych Spotki,

* rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatow
na cztonkow Zarzadu,

« okresowa ocena struktury, liczby cztonkdw, sktadu i wynikow
Zarzadu oraz rekomendowanie Radzie ewentualnych zmian
w tym zakresie, a takze przedstawianie Radzie okresowej oceny
umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegélnych

cztonkéw Zarzadu.
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W okresie od 1stycznia 2017 roku do 31grudnia 2017 r. Komitet

Wynagrodzen i Nominacji dziatat w nastepujacym sktadzie:

* Robert Konski — Przewodniczgcy Komitetu,
+ Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu,
+ Jozef Wancer — Cztonek Komitetu,

* Arkadiusz Jastrzebski — Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji pozostaje bez

zmian na dzien publikacji niniejszego raportu.

W roku 2017 Cztonkowie Komitetu zajmowali sie miedzy innymi
opiniowaniem zmian na Liscie Oséb Uprawnionych bedacych
Cztonkami Zarzadu do uczestnictwa w Programie Opcji Managerskich
2015-20719.

Cztonkowie Komitetu obradowali podczas spotkan Komitetu w formie

telekonferencji oraz w ramach posiedzen Rady Nadzorczej.
Komitet Finansow i Budzetu

Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Komitetu Finanséw i Budzetu
sposrod jej cztonkow. Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej,
w sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wchodzi od dwéch do czterech

cztonkow.

W okresie od 1stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Komitet

Finanséw i Budzetu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

+ Tomasz Bieske - Przewodniczacy Komitetu,
+ Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,
* Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.

Do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu Finansow

i Budzetu nie ulegt zmianie.
Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegélnosci:

* przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie
iocena projektéw uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych
w sprawach zwigzanych z finansami Spotki,

* prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu
przyjetego w Spotce,

* biezaca analiza wynikéw finansowych oraz sytuaciji
finansowej Spotki,

* sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego
w Spétce systemu pienieznego, kredytowego, podatkowego,
planéw finansowych, budzetu, ubezpieczen majatkowych.

W roku 2017 Komitet Finansow i Budzetu zajmowat sie gtownie
kwestiami budzetu Spétki i Grupy oraz sprawami finansowymi
zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki. W zakresie swoich kompetencji
cztonkowie Komitetu Finanséw i Budzetu obradowali w ramach
spotkan Komitetu oraz posiedzen Rady Nadzorczej, a takze odbywali

konsultacje w formie telekonferencji.

5.3.3 Walne Zgromadzenie

Zasady zwotywania, dziatania i uprawnienia walnych zgromadzen
reguluje Kodeks Spoétek Handlowych oraz Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zgromadzenie Zwyczajne zwotuje kazdorazowo Zarzad spotki
w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego,
a przedmiotem jego obrad sg w szczegdlnosci:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

* powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

* udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkom

organdw spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy
wtasnej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub potowe ogoétu gtoséw w Spotce,
Rada Nadzorcza, jesli uzna to za wskazane lub akcjonariusze

upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §3 KSH.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno zostac ztozone Zarzgdowi na pismie lub

w postaci elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno
zosta¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od przedstawienia Zarzgdowi
zadania jego zwotania.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie
pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad
jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie p6zniej niz na osiemnascie
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosic¢

zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy

z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac

projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez zamieszczenie ogtoszenia na
stronie internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania

informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005



r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni

przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu Spoétek

Handlowych nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig

gtosow, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

» podziat zyskow lub pokrycie straty,

* udzielenie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

* postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzywaniu spotki, sprawowaniu zarzadu
lub nadzoru,

» zbycieiwydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

* zmiana Statutu Spotki,

» podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

» potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

* rozwigzanie Spotkiiotwarcie jej likwidacji,

» uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz
regulaminu Rady Nadzorczej,

+ rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych

przez Rade Nadzorczg,
* inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia

przepisami prawa lub postanowieniami Statutu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spoétki nie wymagaja dla swej waznosci
wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na takg zmiane,

o ile zostang podjete wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci

0s6b reprezentujgcych min. potowe kapitatu zaktadowego.

Zasady zmiany
statutu Spotki

Zasady zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spoétek Handlowych.
Zgodnie z art. 430 zmiana Statutu Spétki wymaga stosownej uchwaty

Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru sgdowego.
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W mysl art. 415 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca

zmiany statutu Spotki wymaga wiekszosci trzech czwartych gtosow.

Statut Spétki nie przewiduje zadnych odmiennych postanowien

dotyczacych zmian Statutu.

Gtowne cechy systemow
kontroli wewnetrzne;j...

...i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

W Spétce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej, ktéry zapewnia bezpieczne funkcjonowanie zgodnie
z obowigzujgcym prawem, przyjeta strategig oraz wewnetrznymi

procedurami.

W sktad systemu kontroli wewnetrznej wchodzg nastepujgce

elementy:

1. system zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
system zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym i kredytowym,
system compliance (nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci
z przepisami prawa),
system bezpieczenstwa informacji,
5. system audytu wewnetrznego.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesow
decyzyjnych, przyczyniajac sie do zapewnienia skutecznosci

i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej
oraz zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i regulacjami

wewnetrznymi.





