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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA PIERWSZYCH 6 MIESIECY 2023 ROKU
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Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotéwkowa Zysk netto
1178 min zt 1501 min zt 1076 min zt 528 min zt
+56% +17% +18% +8%
lh il @
ol — =
ROE Rentownos¢ zysku Dtug netto/EBITDA Dtug netto/ kapitaty wtasne
gotowkowa
24% 41% 2,0
(27%) (44%) (1,8)
30.06. 30.06. 30.06. 30.06.
2023 2022 zmiana 2023 2022
[miIn zt] [min zt] [mIn EUR] [mIn EUR]
Naktady na portfele 1178 757 56% 255 163
Sptaty brutto z portfeli 1501 1279 17% 325 276
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 7 390 5630 31% 1661 1203
Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) 15271 11139 37% 3432 2 380
Przychody ogétem* 1299 1102 18% 282 237
Przychody z portfeli nabytych 1161 993 17% 252 214
EBIT 708 598 18% 153 129
EBITDA? 736 622 18% 160 134
EBITDA gotowkowa® 1076 908 18% 233 196
Zysk netto 528 489 8% 115 105
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 27,33 25,66 7% 5.93 5,53
EPS rozwodniony (w zt | W EUR) 26,13 24,78 5% 5,66 5,34
ROE* 24% 27% - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw
1,2 1,0 - - -
wtasnych
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA 2,0 1,8 i i i
gotowkowa
8,7 12,3

Wskaznik EBITDA gotéwkowa do odsetki od dtugu

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajqce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne
przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych

?EBITDA = EBIT + amortyzacja. ° EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

“ROE = (zysk netto)/(wartos¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy. Zrédto: Spétka
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Rozwdj miedzynarodowy
76% inwestycji i 56% sptat poza
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KRUK S.A. Certyfikat Audytu
celebruje 25-lecie w 2023 roku Etycznego

Od ZPF dla KRUK S.A.

Rozwodj technologiczny
transformacja cyfrowa
w Grupie KRUK
m.in. poprzez program Discovery

1,2 dtug netto do

kapitatow wtasnych
KRUK jest jedng z najmniej
zadtuzonych firm windykacyjnych
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w Grupie KRUK
kobiety zajmujg 58%
wysokich stanowisk
menadzerskich
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1 Opisistotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie
raportowania wraz z najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczacymi

1.1 Woyniki po 2 kwartale 2023

Zysk netto i rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Zysk po szesciu miesigcach 2023 roku wynidst 528 min zt i jest wyzszy od wyniku uzyskanego w analogicznym
okresie roku 2022, gdy Grupa odnotowata wynik w wysokosci 489 min zt (+40 min zi, tj. 8% r/r). Jednoczesnie
EBITDA gotéwkowa w okresie szeSciu miesiecy 2023 roku wyniosta 1 076 min zt i tym samym odnotowata
wzrost 0 18% wzgledem analogicznego okresu w 2022 roku.

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych za ostatnie 12 miesiecy na koniec czerwca 2023 wyniosta 24% w poréwnaniu
do 27% na koniec czerwca 2022 roku.

Zysk wypracowany w samym drugim kwartale 2023 wyniost 294 min zt i jest wyzszy od wyniku uzyskanego w
drugim kwartale 2022 0 49 min zt tj. 0 20%. EBITDA gotéwkowa w drugim kwartale 2023 wyniosta 545 min zt
i tym samym jest wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 84 min zt, czyli o 18%.

Przychody z dziatalnosci

W dwdch pierwszych kwartatach 2023 Grupa KRUK osiggneta przychody ze sprzedazy w tgcznej wysokosci
1299 min zt,tj.0 18% (+197 min zt) wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przychody z obstugi
portfeli nabytych wyniosty 1 161 min zt, co stanowi wzrost o 17% (+168 min zt) w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Zdecydowanie najwiekszy wzrost zrealizowany zostat na rynku hiszpanskim (+120
min zt, tj. +929%), dodatkowo istotny wzrost przychodéw zostat zrealizowany na rynku wtoskim (+35 min zt, tj.
+20%) oraz polskim (+29 min zt, tj. +6%).

W tym tez okresie Grupa zaewidencjonowata tagcznie 221 min zt aktualizacji prognozy wptywow, wobec 244
mlin zt aktualizacji rok wczesniej.

Pomimo nizszej niz rok wczesniej pozytywnej aktualizacji przychody z nabytych portfeli wzrosty rok do roku z
uwagi na wzrost przychodéw odsetkowych (wzrost o 149 min zt, tj. +27%) oraz wyzszej nadwyzki wptat
rzeczywistych wobec planowanych w poréwnywanych okresach (253 min zt vs 188 mln zt rok wczes$niej)™.

Dodatkowo wzrost przychodéw w okresie styczen - czerwiec 2023 wynika ze wzrostu przychodéw Wonga
(+16 min zt, tj. +28%), a takze jest efektem sprzedazy w dniu 24 stycznia 2023 dwdch spotek z Grupy: ERIF BIG
S.A.oraz EBS Sp. z 0.0. (tacznie przychdd z transakcji wynidst 15 min z1).

W samym drugim kwartale 2023 taczne przychody ze sprzedazy wyniosty 684 min zt i byty wyzsze od
przychodow zrealizowanych przez Grupe w drugim kwartale 2022, ktére wyniosty 557 min zt, co oznacza
wzrost 0 127 min zt, tj. +23%.

Przychody z obstugi portfeli nabytych w drugim kwartale 2023 wyniosty 624 min zt, co stanowi wzrost o0 25%
(+124 min zt) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zdecydowanie najwiekszy wzrost
zrealizowany zostat na rynku hiszpanskim (+80 min zt), dodatkowo istotny wzrost przychodéw zostat
zrealizowany na rynku polskim (+30 min zt, tj. +12%).

! Pozycja obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytulu wcze$niejszej realizacji wplat na sprawach

zabezpieczonych, wplaty od pierwotnego wierzyciela
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W samym drugim kwartale 2023 Grupa zaewidencjonowata 134 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw, czyli o
25 min zt wiecej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. 70% tacznej aktualizacji na portfelach detalicznych
niezabezpieczonych z drugiego kwartatu 2023 dotyczy zmiany prognozy wptat w najblizszych 35 miesigcach.

Koszty dziatalnosci

Koszty dziatalnosci bez amortyzacji (koszty bezposrednie i posrednie, koszty ogdlne oraz pozostate koszty
operacyjne) za okres szesciu miesiecy 2023 wyniosty 563 min zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku wzrosty o 83 min zt, tj. o 17%. Wzrost kosztéw wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw
pracowniczych i wynagrodzen (wiecej o 27 min zt r/r, tj. o 12%) oraz kosztéw optat sgdowych i komorniczych
(wiecej o 39 min zt r/r, tj. 0 30%).

Poniesione w samym drugim kwartale 2023 przez Grupe KRUK koszty z dziatalnosci (bez amortyzacji) wyniosty
292 min zt i w poréwnaniu do drugiego kwartatu roku 2022 sg wyzsze o 39 min zt (+16%). Wyzsze koszty
wynikaja przede wszystkim ze wzrostu kosztéw wynagrodzen i kosztéw pracowniczych (wiecej o 16 min zt, tj.
0 14%) ), a takze wyzszych kosztow optat sgdowych (wiecej o 18 min zt, tj. 0 42%).

Koszty finansowe

W okresie od stycznia do czerwca 2023 koszty finansowe netto wyniosty 123 min zt, aich wzrost 0 44 min zt w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 wynika z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost o 1 028 mln zt) oraz
wyzszych w stawek WIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w okresie styczen
- czerwiec 2022 wynosita odpowiednio 4,61%/5,19% wobec 6,86%/6,91% w poréwnywalnym okresie 2023)
oraz stawek EURIBOR 1M/3M (wzrost S$rednich z -0,54%/-0,42% do 2,87%/3,10%). Transakcje
zabezpieczajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (tagcznie 3 172 min zt) stanowig 78%
zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 30.06.2023. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki
WIBOR to 8% (342 min zt), a na zmiane stawki EURIBOR to 14% (576 min zt) zadtuzenia Grupy na dzien
30.06.2023.

W samym drugim kwartale 2023 koszty finansowe netto wyniosty 62 min zt, czyli o 23 miIn zt wiecej niz w
drugim kwartale 2022. Wzrost wynika z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost stanu o 1028 min zt) oraz
wyzszych w stawek EURIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w drugim
kwartale 2022 wynosita odpowiednio -0,53%/-0,32% wobec 3,22%/3,44% w drugim kwartale 2023).

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek
Sptaty z nabytych portfeli

Sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK za okres dwéch pierwszych kwartatéw 2023 roku wyniosty 1 501
min zt, tj. 0 17% wiecej niz w analogicznym okresie 2022 roku. Jest to rekordowa wartos$¢ sptat uzyskana w
okresie dwdch kwartatéw w historii dziatalnosci Grupy. Ponad potowa wptat dokonanych w omawianym
okresie pochodzi z rynkéw zagranicznych. Wyzsze 0 222 min zt wptaty w okresie dwéch pierwszych kwartatéow
2023 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego zostaty zrealizowane gtéwnie dzieki
wyzszym o 80 min zt (+39% r/r) wptatom na rynku wtoskim oraz wyzszym o 58 min tys. zt (+60% r/r) wptatom
na rynku hiszpanskim. Wyzsze wptaty zrealizowano réwniez na ryku rumunskim (35 min zt, +12% r/r), polskim
(30 mIn zt, +5% r/r) oraz czeskim i stowackim (18 min zt, +38% r/r).

Zaréwno w ujeciu narastajgcym 6 miesiecy 2023 roku jak i w kazdym z kwartatéw z osobna sptaty przekroczyty
plany ksiegowe na kazdym z rynku (taczna nadwyzka w obu kwartatach wyniosta 254 min z1?, tj. 20%).

90% sptat z pierwszych 2 kwartatow (1,3 mld z1) pochodzito z portfeli niezabezpieczonych, czyli przede
wszystkim z obszaru konsumenckiego.

2 Pozycja obejmuje: odchylenia wplat rzeczywistych, zmniejszenia z tytulu wcze$niejszej realizacji wptat na sprawach

zabezpieczonych, wplaty od pierwotnego wierzyciela
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Tabela 1. Zestawienie sptat w 1i 2 kwartale 2023 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptatyw 1-2 Udziat w Sptaty w 1-2 Udziatw Zmianar/r
kwartale 2023 tacznych kwartale 2022 tacznych
sptatach sptatach
w min zt wmin zt

Polska 667 44% 637 50% 5%
Rumunia 322 21% 287 22% 12%
Witochy 288 19% 208 16% 39%
Hiszpania 155 10% 97 8% 60%
Pozostate rynki 68 6% 51 4% 34%
Grupa KRUK 1501 100% 1279 100% 17%

Inwestycje w nowe portfele

taczna wartos¢ naktadéw na zakup pakietéw wierzytelnosci w okresie dwéch pierwszych kwartatéw 2023
roku wyniosta 1 178 min zt, czyli o 56% wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, w ktérym Grupa
KRUK zainwestowata 757 min zt. Wiekszo$¢, bo az 90% inwestycji zrealizowanych w okresie od stycznia do
czerwca 2023 roku dotyczyto wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Cze$¢ z nabytych
wierzytelnosci pochodzi z uméw forward flow zawartych w latach ubiegtych i dzieki nim Grupa liczy¢ moze na
staty doptyw nowych spraw w najblizszych kwartatach. W okresie od stycznia do czerwca 2023 roku Grupa
nabyta portfele na kazdym z rynkéw, na ktérym prowadzi dziatalnos¢ operacyjng, ale najwiekszy udziat w miat
rynek wtoski i polski. taczna wartos¢ nominalna zakupionych w okresie szesciu miesiecy 2023 roku pakietow
wierzytelnosci wyniosta 5,5 mld zi, czyli o 17% wiecej niz w analogicznym okresie roku 2022. Dodatkowo po
dniu bilansowym, w lipcu 2023, Grupa sfinalizowata m.in. zakup na rynku hiszpanskim portfeli
niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tacznej wartosci nominalnej 3,3 mld zt.

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na dzier 30 czerwca 2023 wynoszg 15,3 mld zt i wzrosty
w stosunku do 31 grudnia 2022 roku o 1,5 mld zt, tj. o 11%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje dokonane w
okresie pierwszych dwdch kwartatéw 2023 roku w wysokosci 1 178 min zt (524 min zt w pierwszym i 653 mIn
zt w drugim kwartale 2023) w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 5477 min zt (2 838 min zt w
pierwszymi 2 638 min zt w drugim kwartale 2023) oraz aktualizacja prognozy wptywdéw oszacowana na koniec
czerwca 2023, ktérej zdyskontowana wartos¢ wyniosta 221 min zt. 71% tacznej aktualizacji na portfelach
detalicznych niezabezpieczonych na koniec 2 kwartatu 2023 dotyczy zmiany prognozy wptat do maja 2026
roku (w kolejnych 35 miesigcach). Szczegétowy harmonogram szacunkowych wptywow z pakietow
wierzytelnosci przedstawiajg wykresy ponizej.

Rozktad szacunkowych wplywow z pakietéw wierzytelnosci (ERC) wg lat obstugi na koniec okresu
W2 kw. 2023 1 kw. 2023

2,35
250 227 219 512

=]

200 191 484

154150
150 128 12
1,06 100
100 0,86 0,83 072 0,67
0,61

aso II ll .058 053049 0,46 042 0,40 0,37 034032 028026 022 015 0.53 944
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Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

Przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych w ujeciu narastajacym od poczatku roku do kornca 2
kwartatu 2023 wyniosty 31 min zt, tj. mniej o 7% r/r , na co wptyw miata decyzja o zaprzestaniu Swiadczenia
ustug na zlecenie w Rumunii od stycznia 2023 roku i skoncentrowaniu sie na nabywaniu wierzytelnosci w tym
kraju. Na pozostatych rynkach, na ktérych Grupa swiadczy ustugi inkaso zanotowano wzrost przychodoéw r/r.
W ujeciu samego 2 kwartatu 2023 przychody na tej linii biznesowej wyniosty 15 min zt i byty nizsze 0 1% nizw
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Pozyczki konsumenckie (Novum i Wonga)

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku Grupa KRUK udzielita 112 tys. pozyczek gotéwkowych
(wiecej 0 1 % r/r) o wartosci udzielonego kapitatu 271 min zt (305 min zt w analogicznym okresie 2022). W
Polsce i Rumunii pod marka Novum udzielono w tym okresie 8,3 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci
kapitatu 41,5 min zt. Natomiast Wonga.pl uruchomita w tym okresie 103 tys. pozyczek gotéwkowych o
wartosci netto 229 min zt.

W 2 kwartale 2023 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 58 tys. pozyczek gotéwkowych w poréwnaniu do
55 tys. pozyczek gotéwkowych udzielonych w 2 kwartale 2022 roku. Wartos¢ udzielonego kapitatu pozyczek
wyniosta w od kwietnia do czerwca 2023 roku 144 min zt (rok wczesniej byto to 151 min ztotych). W Polsce i
Rumunii pod marka Novum udzielono 4,5 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci kapitatu 22,7 min zi.
Natomiast Wonga.pl uruchomita w Polsce 53,6 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci netto 121 min zt.

Przychody Wongi w 2 kwartale 2023 wyniosty 38 min zt i byty wyzsze o 21% w poréwnaniu do przychodéw
wypracowanych rok wczesniej, natomiast przychody Novum wyniosty 7 min zt i byty o 41% wyzsze niz rok
wczesdniej. Narastajgco od poczatku roku do konca 2 kwartatu 2023 przychody Wongi wyniosty 74 min zt
(wiecej 0 28% r/r), natomiast przychody Novum wyniosty 14 min zt (wiecej o 25% r/r).

Informacja gospodarcza (ERIF BIG)

W zwigzku ze sprzedaza 100% akcji spotki ERIF BIG, jak i 100% udziatéw ERIF EBS, od 24 stycznia 2023 Grupa
KRUK nie prowadzi dziatalnosci we wskazanym obszarze. Przychody wygenerowane w obszarze swiadczonych
ustuginformacyjnych BIG w okresie 1 do 24 stycznia 2023 wyniosty 0,5 min zt, a przychéd ze sprzedazy obydwu
spotek wynidst 15 min zt.

1.2 Wyniki Grupy KRUK w segmentach geograficznych
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Ponizej oméwiono wyniki w poszczegodlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).
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Polska

Wg szacunkéw KRUKa, w okresie dwdch pierwszych kwartatéw 2023 w Polsce wierzyciele pierwotni, gtéwnie
banki i pozabankowe instytucje finansowe, dokonali sprzedazy wierzytelnos$ci o warto$ci nominalnej 6,5 mid zt.
Transakcje obejmowaty wszystkie rodzaje wierzytelnosci (detaliczne niezabezpieczone, hipoteczne oraz
korporacyjne). 86% naktadéow na rynku pierwotnym i wtérnym stanowity wierzytelnosci detaliczne
niezabezpieczone. Inwestorzy poniesli naktady na wierzytelnos$ci na rynku pierwotnym i wtérnym na kwote 1
mld zt, z czego 27% przypadto na KRUKa.

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku inwestycje KRUKa w Polsce wyniosty 283 min zt, co
stanowito 24% naktadéw Grupy w tym okresie. KRUK w Polsce inwestowat gtéwnie w niezabezpieczone
portfele detaliczne, a udziat KRUKa w tym segmencie szacujemy na 32%. Inwestycje Grupy KRUK na zakup
portfelinarynku polskimw 2 kwartale 2023 wyniosty 197 min zt stanowigc 30% zainwestowanych przez Grupe
srodkéw w tym okresie.

Whptaty w Polsce stanowity 44% wszystkich wptat w Grupie. Wptaty narastajaco od poczatku roku do korica 2
kwartatu 2023 wyniosty w Polsce 667 min zt, wiecej 0 5% r/r, stanowigc 44% wszystkich wptat w tym okresie.
Whptaty na rynku polskim w samym 2 kwartale 2023 wyniosty 345 miIn zt i wzrosty w poréwnaniu do
analogicznego okresu rok wczesniej o 6%.

W pordéwnaniu do wynikéw za okres szesdciu miesiecy 2022 Grupa w okresie dwdch pierwszych kwartatéw
2023 zwiekszyta przychody na rynku polskim o blisko 46 min zt do poziomu 605 min zt. W segmencie portfeli
nabytych przychody rok do roku wzrosty o 6%. Aktualizacja prognozy wptywéw wyniosta tacznie 95 min zt w
poréwnaniu do 105 min zt po dwdch pierwszych kwartatach 2022 roku. Pomimo nizszej niz rok wczesniej
pozytywnej aktualizacji przychody z nabytych portfeli wzrosty rok do roku z uwagi na wzrost przychodéw
odsetkowych oraz wyzszej nadwyzki wptat rzeczywistych wobec planowanych w poréwnywanych okresach.
Dzieki wyzszym wptatom r/r marza posrednia na rynku polskim za okres dwdch pierwszych kwartatéw 2023
roku wyniosta 446 min wobec 401 minr/r, tj. o 11% wiece;j.

EBITDA na rynku polskim za okres szesciu miesiecy 2023 wyniosta 404 min zt (bez Wongi 361 min zt) i byta o
10% wyzsza od wyniku za analogiczny okres roku ubiegtego (bez Wongi wyzsza o 6%). EBITDA gotéwkowa
wyniosta 296 min zt, wiecej o 10% od wyniku z analogicznego okresu w roku 2022, gtéwnie dzieki wyzszym
wptatom rok do roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 2 kwartatu 2023 wyniosta 2,9 mld zt wobec
2,7 mld zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tgcznie 39% wartosci bilansowej
pakietow wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Rumunia

Weg szacunkéw KRUKa, w Rumunii w okresie szesciu miesiecy 2023 rynek sprzedazy wierzytelnosci wynidst
w wartosci nominalnej 5,9 mld zt, z czego ponad 5 mld zt wartosci nominalnej dotyczyto jednej transakcji na
rynku wtérnym, przy wartosci inwestycji 0,3 mld zt. Naktady KRUKa na zakup portfeli na rynku rumunskim w
tym okresie wyniosty 118 min zt i zapewnity 37% udziat KRUKa w rynku. taczna wartosé¢ nominalna
zakupionych od stycznia do czerwca 2023 wierzytelnosci wyniosta 349 min zt. KRUK inwestowat przede
wszystkim w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone. Udziat rynkowy KRUKa w naktadach na
wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone w Rumunii szacujemy na 49%. Inwestycje w Rumunii stanowity
10% s$rodkoéw zainwestowanych przez Grupe w okresie od stycznia do czerwca 2023. W 2 kwartale 2023
Grupa zainwestowata na rynku rumunskim 100 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 274
min zt.

Whptaty narastajgco od poczatku roku do korica 2 kwartatu 2023 wyniosty w Rumunii 322 min zt, wiecejo 12%
r/r, stanowigc 21% wszystkich wptat w tym okresie. W samym 2 kwartale wptaty na portfelach rumunskich
wyniosty 155 min zt, co oznacza wzrost w porownaniu do roku poprzedniego o 9%. Wptaty w Rumunii
stanowity 20% wszystkich wptat w Grupie.
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Przychody ogdétem za okres 2 pierwszych kwartatéw 2023 na rynku rumunskim wyniosty 291 min zt i zmalaty
r/ro 17 min zt (spadek o0 6%). Nizsze przychody sg efektem zaewidencjonowania w okresie pierwszych szesciu
miesiecy 2023 nizszej niz w zesztym roku pozytywnej aktualizacji prognozy wptywéw w wysokosci 97 min zi,
w porownaniu do 145 min zt aktualizacji prognozy wptywéw w analogicznym okresie 2022 roku. Jednoczesnie
KRUK odnotowat w Rumunii wzrost przychodéw odsetkowych rok do roku oraz wyzsza nadwyzke wptat
rzeczywistych wobec planowanych w poréwnywanych okresach.

Nizsze przychody wptynety na poziom marzy posredniej, ktéra wyniosta 231 min zt wobec 257 min zt rok
wczesniej.

EBITDA na rynku rumuniskim wyniosta 216 mlin zt i z uwagi na nizszy poziom aktualizacji prognozy wptywéw
byta nizsza o 11% od wyniku analogicznego okresu roku ubiegtego. EBITDA gotéwkowa wyniosta 251 min zt i
byta wyzsza 0 8% od wartosci z analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wartosé bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 2 kwartatu 2023 wyniosta 1,3 mld zt, tj. 0 19%
wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety rumunskie stanowig tacznie 17% wartosci
bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Witochy

Wg szacunkéw KRUKa we Wtoszech wartosé¢ nominalna sprzedanych w okresie styczenh - czerwiec 2023
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, SME oraz korporacyjnych wyniosta 28 mld zt (samych
detalicznych niezabezpieczonych 8,6 mld zt), a wierzyciele zainwestowali 3,2 mld zt. KRUK zainwestowat 524
mlin zt, co stanowito 44% inwestycji catej Grupy i dato 16% udziat w naktadach rynkowych. Grupa inwestowata
gtéwnie w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, a udziat rynkowy KRUKa w naktadach w
tym segmencie szacujemy na 50%. Grupa KRUK nabyta we Wioszech portfele wierzytelnosci o wartosci
nominalnej 1 968 min zt. We Wtoszech w 2 kwartale 2023 inwestycje w portfele wierzytelnosci o wartosci
nominalnej 728 min zt wyniosty 183 min zt i stanowity 28% naktadow Grupy KRUK w tym okresie.

Whptaty we Wtoszech stanowity 19% wszystkich wptat w Grupie. Wptaty narastajaco od poczatku roku do
konca 2 kwartatu 2023 wyniosty we Wtoszech 288 min zt, wiecej o 39% r/r, stanowigc 19% wszystkich wptat
w tym okresie. W samym 2 kwartale 2023 wptaty na portfelach wtoskich wyniosty 147 min zt i byty o 31%
wyzsze od sptat z analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody we Wtoszech za okres od stycznia do czerwca 2023 wyniosty 215 min zt, w poréwnaniudo 179 min
zt w analogicznym okresie 2022 roku (wzrost o 20%). Przychody w linii biznesowej portfeli nabytych stanowia
98% przychodow ogoétem, i wyniosty 210 min zt, w poréwnaniu do 175 min zt w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

W okresie dwoch pierwszych kwartatéw 2023 Grupa rozpoznata 23 min zt aktualizacji prognozy wptywéw na
pakietach wtoskich, w poréwnaniu do 31 min zt aktualizacji prognozy wptywdw w analogicznym okresie 2022.
Pomimo nizszej niz rok wczesniej pozytywnej aktualizacji przychody z nabytych portfeli wzrosty rok do roku z
uwagi przede wszystkim na wzrost przychodéw odsetkowych w poréwnywanych okresach. KRUK we
Wioszech odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych w okresie pierwszych 6 miesiecy
2023 jak i samego 2 kwartatu 2023,

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody wyniosty 5,3 min zt wobec 4,0 w analogicznym okresie w
2022 roku.

Dzieki wyzszym przychodom marza posrednia wyniosta 117 min zt wobec 94 mln zt rok wczesnie;j.

We Wtoszech EBITDA za okres od stycznia do czerwca 2023 wyniosta 99 min zt, w poréwnaniu do 80 min zt
EBITDA za 1-2 kwartaty 2022. Jednoczesnie z uwagi na wyzsze wptaty, EBITDA gotowkowa wyniosta 177 min
zt, w poréwnaniu do 113 min zt w analogicznym okresie 2022 roku.
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Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 2 kwartatu 2023 wyniosta 1,8 mld z1, tj. 0 55%
wiecej niz na koniec 2 kwartatu 2022 roku. Pakiety wtoskie stanowig 25% tacznej wartosci bilansowej pakietéw
wierzytelnosci nalezagcych do Grupy KRUK.

Hiszpania

Wg szacunkéw KRUKa na rynku hiszpanskim w okresie od stycznia do czerwca 2023, podmioty nabywaty
portfele wierzytelnosci detalicznych i korporacyjnych o wartosci nominalnej 18,5 mld zt przeznaczajac na
zakup 0,6 mld zt. W omawianym okresie w Hiszpanii Grupa KRUK zainwestowata 196 min zt, co dato KRUKowi
34% udziat w naktadach w rynku. Warto$é¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 985 min zt. Grupa
zainwestowata w portfele detaliczne niezabezpieczone, a udziat w tym segmencie szacujemy na 39%. W samym
2 kwartale 2023 roku Grupa KRUK zainwestowata 161 min zt w portfele wierzytelnos$ci o wartosci nominalnej
780 min zt. Grupa KRUK sukcesywnie zwieksza swoje naktady w Hiszpanii i juz po dniu bilansowym w lipcu
2023 sfinalizowata m.in. zakup portfeli niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tacznej wartosci
nominalnej 3,3 mld zt.

Whtaty narastajgco od poczatku roku do konca 2 kwartatu 2023 wyniosty w Hiszpanii 155 min zt, wiecej 0 60%
r/r, stanowiac 10% wszystkich wptat w tym okresie. W samym 2 kwartale 2023 wptaty na portfelach
hiszpanskich wyniosty 86 min zt Byty one wyzsze 0 66% w poréwnaniu do wptat z 2 kwartatu 2022, i stanowity
11% wszystkich sptat w Grupie..

Przychody w Hiszpanii w okresie dwoch pierwszych kwartatéw 2023 wyniosty 142 min zt, co oznacza wzrost
0 567% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2022 roku. Przychody na pakietach nabytych wyniosty 133
mlin zt w poréwnaniu do 12 min w analogicznym okresie ubiegtego roku. Grupa KRUK rozpoznata w Hiszpanii
4,6 min zt pozytywnej aktualizacji prognozy wptywéw, w poréwnaniu do 42 min zt negatywnej aktualizacji
prognozy wptywdéw w analogicznym okresie ubiegtego roku. Na pozytywna aktualizacje prognozy wptywéw w
biezacym roku okresach ztozyta sie pozytywna aktualizacja na pakietach detalicznych niezabezpieczonych, jak
i negatywna aktualizacja na pakietach korporacyjnych. Do wzrostu przychodéw r/r przyczynit sie réwniez
wzrost przychodéw odsetkowych oraz wyzsza nadwyzka wptat rzeczywistych wobec planowanych w
poréwnywanych okresach.

W Hiszpanii linia ustug windykacyjnych odnotowata przychéd w wysokosci 9 min zt, wiecej o 7% w stosunku
do analogicznego okresu w roku 2022.

Marza posrednia na rynku hiszpanskim wyniosta 64 min zt wobec ujemnych 24 min zt rok wczesnie;j.

Dzieki wyzszym wptatom i przychodom EBITDA na rynku hiszpanskim za okres styczen - czerwiec 2023
wyniosta 53 min zt w poréwnaniu do ujemnej wartosci 33 min zt EBITDA za analogiczny okres 2022. EBITDA
gotowkowa wyniosta 76 min zt wobec 51 min zt w analogicznym okresie 2022 roku, gtownie dzieki wyzszym
wptatom r/r.

Wartosé bilansowa pakietow wierzytelnosci w Hiszpanii na dzien 30 czerwca 2023 wyniosta 1,2 mld zt (wzrost
0 110%), i stanowita 16% wartosci wszystkich pakietow nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja i Niemcy)

Weg szacunkéw KRUKa w Czechach i na Stowacji w okresie od stycznia do czerwca 2023, podmioty nabywaty
wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone o wartosci nominalnej 0,7 mld zt przeznaczajac na zakup 0,2 mid
zt. W omawianym okresie w obu krajach Grupa KRUK zainwestowata 57 min zt, co dato KRUKowi 32% udziat
w naktadach w rynku czeskim i 36% na rynku stowackim. Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta
283 min zt. Grupa zainwestowata w portfele detaliczne niezabezpieczone. W samym 2 kwartale 2023 roku
Grupa KRUK zainwestowata w Czechach i Stowacji 11 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej
32minzt.

Sptaty w segmencie pozostate rynki w 2 kwartale 2023 wyniosty 44 min zi, byty wyzsze o 70% w poréwnaniu
do wptat z 2 kwartatu 2022 i stanowity 6% wszystkich sptat w Grupie. Wptaty narastajgco od poczatku roku do
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konca 2 kwartatu 2023 wyniosty na pozostatych rynkach 68 min zt, wiecej o 34% r/r, stanowigc 5% wszystkich
wptat w tym okresie.

Przychody w tym segmencie, w catosci stanowigce przychody na pakietach nabytych, wyniosty za okres dwoch
pierwszych kwartatéw 2023 roku 28 min zt, co oznacza 13% spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu w
2022 roku. KRUK w segmencie pozostate rynki odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych
w okresie pierwszych 6 miesiecy 2023 jak i samego 2 kwartatu 2023.

W okresie styczen - czerwiec 2023 roku Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw 1 min zt
pozytywne] aktualizacji prognozy wptywéw, w poréwnaniu do 5 min zt aktualizacji prognozy wptywéw w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

Marza posrednia wyniosta blisko 12 min zt, co stanowito o0 8 min zt mniej r/r.

EBITDA za okres styczen - czerwiec 2023 wyniosta 4 min zt i spadta o 72% r/r przede wszystkim z uwagi na
nizszg wartosc pozytywnej aktualizacji prognozy wptywow (mniejo 3 minzt,czyli 71%r/r) oraz wzrost kosztow
bezposrednich, posrednich i ogdlnych (tacznie wzrost o 7min zt, czyli 43% r/r), wynikajacy gtdwnie z poniesienia
dodatkowych optat podatku VAT w pierwszych 6 miesigcach 2023. Jednoczes$nie EBITDA gotéwkowa wzrosta
0 30% r/r przede wszystkim z uwagi na wzrost sptat o 34% r/r. Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w
segmencie pozostate rynki na dzien 30 czerwca 2023 wyniosta 0,2 mld zt stanowigc 2% wartosci wszystkich
pakietow nalezacych do Grupy.

1.3 Sytuacjafinansowa i ptynnosciowa

Sytuacjafinansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec 2 kwartatu 2023 roku oraz na dzien publikacji tego raportu
jest stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 30 czerwca 2023 roku wyniosty w Grupie KRUK 164 min zt i byty o 13
min zt mniejsze w porédwnaniu do 30 czerwca 2022. Wartos$¢ dostepnych i niewykorzystanych linii
kredytowych na dzien 30 czerwca 2023 roku wyniosta 958 min zt. Na dzien 30 czerwca 2023 roku wartosc
bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 88% wartosci aktywow Grupy. Kapitaty wtasne Grupy
stanowig 41% Zrddet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujgc ponizsze cele:

. zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowiazan,
. zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,
° efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.

Na dzien 30.06.2023, zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:
1,2x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

2,0x dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa;
gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartosc srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:
e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e pozyczek; lub
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e kredytéw bankowych; lub
e leasingu finansowego; lub
e wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

¢ udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowiazan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu
kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligacji lub;

e przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji lub;

¢ zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotowkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietow
nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich tgczna wartos$é za ostatnie 12 miesiecy przekracza
5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy kapitatowej tak, by zapewni¢ rozwdj dziatalnosci
gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw, kredytodawcéw, obligatariuszy oraz
innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowaé¢ bezpieczny poziom ekspozycji Grupy na dtug
finansowy, zarzagd KRUK S.A. na biezgco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

W 2 kwartale 2023 roku wskazniki te ulegty nieistotnym wahaniom i w ocenie Zarzadu pozostaty na
bezpiecznych poziomach. Przyktadowo, wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach
emisji obligacji wyemitowanych na polskim rynku wyniosty: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do
kapitatow wtasnych: 1,2x (maksymalny poziom to 3x w emisjach, dla ktorych zdefiniowane zostaty limity
zadtuzenia finansowego) oraz wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotowkowej: 2,0x
(maksymalny poziom to 4,0x).

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfika aktywow z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktore
prezentowane sgjako krétkoterminowe aktywa, zas operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie dtuzszym niz
12 miesiecy.

1.4 Informacje o zawarciu przez KRUK S.A. jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje
te zostaty opisane w Skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia
2023 do 30 czerwca 2023 w rozdziale: 11. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w 2 kwartale 2023 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach
rynkowych.
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1.5 Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spétke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia
kredytéw lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym srédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 w rozdziale: 16.
Informacja na temat zmian zobowiqzarh warunkowych lub aktywdéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6 Znaczace umowy zawarte przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK

W dniu 23 marca 2023 zawarte zostaty umowy pomiedzy podmiotem zaleznym Emitenta tj. Kruk Investimenti
s.r.l. zsiedzibg w Mediolanie (Nabywca), a podmiotami z jednej z wiodacych grup finansowych we Wtoszech, na
zakup niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tacznej wartosci ok 196m EUR (918 min zt wg. kursu
Sredniego NBP z dnia 23 marca 2023 roku) sktadajacych sie z:

e Portfela o tacznej wartos¢ nominalnej w wysokosci do 124 min EUR (581 min zt wg. kursu sredniego NBP z
dnia 23 marca 2023 roku) oraz:

ePortfela forward flow o tacznej wartos¢ nominalnej w wysokosci do 72 min EUR (337 min zt wg. kursu
Sredniego NBP z dnia 23 marca 2023 roku); Wierzytelnosci z tego portfela zostang nabyte w transzach,
poczawszy od czerwca 2023 roku.

Transakcje po dniu bilansowym:

W dniu 13 lipca 2023 zawarta zostata umowa pomiedzy spétka zalezng Emitenta - InvestCapital Ltd. z siedzibg
na Malcie (Nabywca) a bankiem Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. z siedzibg w Hiszpanii nabycia portfela
niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tacznej wartosci nominalnej ok 427 min EUR (1 898,91 min
zt wg kursu sredniego NBP z dnia 12 lipca 2023 roku).

W dniu 21 lipca 2023 zawarte zostaty umowy pomiedzy spotka zalezng Emitenta - InvestCapital Ltd. z siedzibg
na Malcie (Nabywca) a podmiotami z Grupy CaixaBank z siedzibg w Hiszpanii (Umowy, Sprzedajacy)
nabycia portfeli niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tgcznej wartosci nominalnej ok. 315 min
EUR (1,4 mld zt wg kursu $redniego NBP z dnia 21 lipca 2023 roku).

1.7 Dziatalnosc¢ operacyjna - rozwoj technologiczny

Jednym z kierunkéw strategii Grupy KRUK jest obok doskonatosci inwestycyjnej oraz doskonatosci
operacyjnej, dalsza transformacja cyfrowa. Rozwdéj technologiczny w KRUKu realizowany jest na wielu
ptaszczyznach, jak i w wielu liniach biznesowych, oczywiscie w gtéwnej mierze koncentrujemy sie na linii
wierzytelnosci nabytych.

Transformacja cyfrowa

W ramach realizowanego programu ,Discovery” zdefiniowalismy szereg projektow i inicjatyw do realizacji
zarowno w 2023 roku, jak i dtuzszej perspektywie. Projekty dotyczg m.in. takich obszarow jak: digitalizacja
procesu windykacji na etapie polubownym (np. cyfrowe kanaty kontaktu z klientem), automatyzacja proceséw
sgdowo-egzekucyjnych, zwiekszenie precyzji wycen portfeli oraz prognoz finansowych, zarzadzanie danymi
(dostepnosé, jakosc, bezpieczenstwo itp.), zwiekszenie efektywnosci proceséw analitycznych oraz ilosci i
jakosci modeli analitycznych, zwiekszenie efektywnosci wdrazania zmian IT oraz architektura systemow,
rozwdéj narzedzi i kompetencji w zakresie tzw. ,no-code”, akceleracja innowacji, programy wzmacniania

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK PO 2 KWARTALE 2023



Lcyfrowych” kompetencji pracownikéw, konstruktywnej kultury organizacyjnej oraz srodowiska pracy
uwzgledniajacego zasady ,Diversity, Equity, Inclusion”.

KRUK wybrat platforme opracowang przez zewnetrznego partnera, dzieki ktérej zyska mozliwosé szybszego
powotywania srodowisk testowych i produkcyjnych, przez co istotnie skréci czas dla nowo dostarczanych
aplikacji.

Rozwodj online

Nawszystkich rynkach zachecamy klientéw do samodzielnej obstugi swoich spraw i nieustannie pracujemy nad
dostarczaniem nowych narzedzi, ktére ten proces utatwia. Réwnoczesnie doskonalimy narzedzia wdrozone
wczesniej, by byty jeszcze prostsze w obstudze i zapewniaty wysokie konwersje.

Klienci KRUKa moga sptaci¢ swoje zobowigzanie zawierajac z nami ugode, w tym dzieki dostepnym i stale
optymalizowanym narzedziom zrobic to samodzielnie. Najlepsze wyniki pod tym wzgledem notujemy w Polsce
- 38% zawartych ugdd od poczatku roku do korica 2 kwartatu 2023 to ugody, ktére klienci zawarli na
samoobstugowej platformie e-kruk.pl.

W drugim kwartale 2023 wdrozylismy we Wtoszech, (trzecim kraju po Polsce i Rumunii) nowa wersje systemu
e-kruk. Oprécz odswiezonego wygladu, nowy system zyskat bardziej przejrzysty interfejs klienta, co przektada
sie na poprawe wynikéw konwersji w narzedziu. Wykorzystane w nowe] wersji systemu standardy i
technologie, poprawity jego wydajnosé i bezpieczenstwo. Rozpoczynamy prace nad wdrozeniem tego systemu
w Hiszpanii.

W drugim kwartale niemal 30 tysiecy uzytkownikéw z Polski, Wtoch i Rumunii aktywowato konta na platformie
e-kruk, by mie¢ dostep do informacji o swoim zadtuzeniu i méc samodzielnie tym zobowigzaniem zarzadzac.

Rozwdj rozwigzan chmurowych

KRUK kontynuowat prace w zakresie rozwigzan chmurowych, ktére zainicjowat w 2022 roku powotujac do
tego m.in. dedykowany obszar. Wybrane rozwigzania majg wspierac intensywny rozwéj technologiczny w
Grupie, a jednoczesnie zapewniac bezpieczenstwo cyfrowe i technologiczne KRUKowi. Realizacja projektéw
przewidziana jest na kolejne kwartaty i lata. W ramach subskrypcji Microsoft 365 E, KRUK wdraza szeroka
game ustug i narzedzi pakietu E5 w skali Grupy. W samym drugim kwartale 2023 KRUK przeprowadzit analize
przedwdrozeniowg ustug w czesci uzytkownika koncowego dla oddziatéw lokalnych oraz rozpoczat rozmowy
dotyczace narzedzi biznesowych, ktdre majg stuzyé zwiekszeniu automatyzacji i efektywnosci proceséw,
lepszemu zarzadzaniu, a w konsekwencji wypracowywaniu lepszych wynikéw biznesowych.

1.8 Dziatalnos¢ operacyjna - konflikt w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 miata miejsce agresja Rosji na Ukraine. Grupa KRUK nie posiada aktywéw na Ukrainie
ani w Rosji, jak réwniez nie prowadzi tam dziatalnosci gospodarczej. Jednym z dostawcow ustug rozwojowych
IT w spotce zaleznej Wonga jest spotka ukrainska. W obecnej sytuacji wspétpraca z ukrainskim dostawca jest
kontynuowana w ograniczonym zakresie. Nie wptywa to na biezgcg dziatalnosé Wongi, a realizacja tych ustug
w Polsce jest mozliwa.

W zwiazku z brakiem dziatalnosci na Ukrainie i w Rosji Spétka ocenia, ze wptyw konfliktu na dziatalno$é Grupy
jest posredni i ograniczony.

Sytuacja w Ukrainie nie wptywa na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych na dzien bilansowy,
jak i na ujecie oraz wycene pozycji po dniu bilansowym.
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2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

2.1 Prognozy wynikow finansowych

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2 Ocena przysztej sytuacji finansowej

Grupa minimalizuje ryzyko wystgpienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy
zarzadzania wierzytelnosciami w sposéb ciagty, co zapewnia staty doptyw gotéwki. Grupa wspomaga sie
finansowaniem zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majgce na celu spetnianie warunkéw umow
kredytowych i pozostatych zobowigzanh finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen
w zarzadzaniu zasobami finansowymi. Spétka jest w stanie kontrolowad i obstugiwaé swoje zadtuzenie, a takze
racjonalnie dysponuje zasobami finansowymi.

3 Czynnikiryzykaimetody zarzadzania nimi

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

e identyfikacjeianalize czynnikdéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

¢ okreslenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, w tym limitéw i procedur,

e kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w
ramach zarzadzania ryzykiem.

Obowigzujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem sa regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia
aktualnych trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK.
Odpowiedzialnos¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzoér nad ich wykonywaniem ponosi
Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktorym wszyscy
pracownicy rozumiejg swojg role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i
procedury zarzadzania oraz zdefiniowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku nie wystgpity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania
ryzykiem, dlatego zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i KRUK S.A. za 2022 rok w rozdziale: 7 Czynniki ryzyka i
metody zarzgdzania nimi. Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej w formacie pdf:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/ szdgrupakruk2022 .pdf lub w formacie html
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2022.zip .

4 Akcjonariat

4.1 Informacje o akcjonariacie

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 26 kwietnia 2023 roku zostata zaprezentowana w
tabeli ponizej.
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Tabela 2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgcji

Akcionariusz Liczba akcji / Liczba Udziat w kapitale zaktadowym/w ogoélnej
) gtosow liczbie gtosow na WZ (%)
NN PTE* 2763000 14,30
Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi 2359217 12,21
Allianz OFE zarzadzane przez
Allianz PTE **
Piotr Krupa 1774030 9,18
Generali OFE, Generali DFE, NNLife 1595950 8,26
OFE i NNLife DFE zarzadzane przez
Generali PTE ***
PZU OFE* 1507 000 7,80
Aegon OFE* 1140500 5,90

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ KRUK S.A. w dniu 16.11.2022 roku.
(**) Dane na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dnia 5 stycznia 2023 (raport biezacy 5/2023)

(***) Dane na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dnia 3 lutego 2023 (raport biezacy 13/2023)

Zrédto: Spétka

W dniu 10 maja 2023 roku wptyneto powiadomienie od Piotra Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym
poinformowat o zbyciu odpowiednio w dniu 8 maja 2023 roku 6.140 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie 373,06
zt, w dniu 9 maja 2023 roku 2000 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie 374,51 zt, oraz zakupie w dniu 8 maja 2023
roku 483 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie 378,00 zt na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w
transakcjach sesyjnych zwyktych (raport biezacy nr 35/2023).

W dniu 16 maja 2023 roku wptyneto zawiadomienie od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz
Polska S.A., o likwidacji Drugiego Allianz Polska OFE i przeniesieniu jego aktywéw do Allianz OFE, o
nastepujacej tresci:

,Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1) w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2b) ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz.U.z 2022 r. poz. 2554 z p6zn. zm; ,Ustawa”) Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A.
zarzadzajace Allianz Polska Otwartym Funduszem Emerytalnym (dalej: Allianz OFE) uprzejmie informuje, iz na
podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych
(tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2342 z p6zn. zm.) w dniu 12.05.2023 r., w wyniku likwidacji Drugiego Allianz Polska
Otwartego Funduszu Emerytalnego (dalej: Drugi Allianz OFE) w drodze przeniesienia jego aktywow do Allianz
OFE udziat w ogodlnej liczbie gtoséw spdtki KRUK S.A. na rachunkach Allianz OFE wynosit powyzej 10%.

Przed likwidacjg Drugiego Allianz OFE taczny stan na rachunkach Allianz OFE i Drugi Allianz OFE wynosit
2357090 akcji Spoétki, co stanowito tacznie 12,20% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki i dawato prawo do
wykonywania 2357090 gtoséw stanowiacych 12,20% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Spotki.

Po likwidacji Drugiego Allianz OFE na rachunku Allianz OFE, zapisanych byto 2357090 akgji, stanowigcych
12,20% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, co daje prawo do wykonywania 2357090 gtoséw z akgji
stanowiacych 12,20% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na WZA Spétki.

Jednoczesnie Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A., zarzadzajace Allianz OFE informuje,
ze:

e nie posiada podmiotéw zaleznych posiadajacych akcje Spéiki,

e nie zachodzi sytuacja opisana w art. 69 ust. 4 pkt 6 Ustawy,

e nie posiada rowniez instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i 2) Ustawy.
W dniu 16 czerwca 2023 roku wptyneto powiadomienie od Piotra Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w
ktérym poinformowat o zbyciu w dniu 14 czerwca 2023 roku 12.000 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie 381,67
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z1, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych, oraz o korekcie
informacji przekazanej 16 listopada 2022 r. o zbyciu, w dniu 10 listopada 2022 r. akcji Spétki: prawidtowa liczba
zbytych akcji to 5.783 po Sredniej cenie 278,93 zt oraz (raport biezacy nr 45/2023).

W dniu 25 lipca 2023 r. wptyneto zawiadomienie od Generali Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A.
o zakonczeniu likwidacji NNLife Otwartego Funduszu Emerytalnego i przeniesieniu jego aktywoéw do Generali
Otwartego Funduszu Emerytalnego, o nastepujacej tresci:

,Na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2022 .
poz. 2554.) - (dalej ,Ustawa”), Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (Towarzystwo) z siedzibg w
Warszawie, przy ulicy Senatorskiej 18, informuje, ze w dniu 21 lipca 2023 r. nastgpito zakonczenie likwidacji
NNLife Otwartego Funduszu Emerytalnego (dalej ,NNLife OFE”). W dacie zakonczenia likwidacji NNLife OFE
nastgpito przeniesienie jego aktywow do Generali Otwartego Funduszu Emerytalnego (dalej ,Generali OFE”),
w zwigzku z tym udziat Generali OFE w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw spétki Kruk S.A.
(dalej ,Spotka”) przekroczyt prog 5%.

Przed likwidacjg NNLife OFE

tacznie Generali OFE i NNLife OFE posiadaty 1 624 510 (stownie: jeden milion sze$éset dwadziescia cztery
tysigce piecset dziesiec) akcji, co stanowito 8,41% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz 1 624 510
(stownie: jeden milion sze$éset dwadziescia cztery tysigce piecset dziesiec) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 8,41% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw;

W tym Generali OFE posiadat 797 135 (stownie: siedemset dziewiecdziesiat siedem tysiecy sto trzydziesci
piec) akcji, co stanowito 4,13% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz 797 135 (stownie: siedemset
dziewieddziesiagt siedem tysiecy sto trzydziesci pie¢) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki,
co stanowito 4,13% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw;

Po likwidacji NNLife OFE

Generali OFE posiada tacznie 1 624 510 (stownie: jeden milion sze$éset dwadziescia cztery tysigce piecset
dziesiec) akcji, co stanowito 8,41% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz 1 624 510 (stownie: jeden milion
szes$¢set dwadziescia cztery tysigce piecset dziesieé) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki,
co stanowito 8,41% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow;

Nie wystepuja podmioty zalezne od Generali OFE posiadajace akcje Spotki, jak réwniez nie wystepujg osoby, o
ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit c. Ustawy.

Liczba gtoséw z akcji, obliczona w sposdb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy, do ktorych nabycia Generali OFE
bytby uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust.
1 pkt 1 Ustawy, oraz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy, ktore nie s_
wykonywane wytacznie przez rozliczenie pieniezne wynosi zero.

Liczba gtosow z akcji, obliczona w sposéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy, do ktérych w sposéb posredni lub
bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy wynosi zero.
taczna suma liczby gtoséw Generali OFE obliczona zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 wynosi 1 624 510 (stownie:
jeden milion szes¢set dwadziescia cztery tysigce pieéset dziesiec) co stanowi 8,41% udziatu w ogodlnej liczbie
gtosow.”

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 10 sierpnia 2023 roku zostata zaprezentowana w
tabeli ponizej.

Tabela 3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Udziat w kapitale zaktadowym/w

Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtosow ogéInejliczbie glos6w na WZ (%)
NN OFE* 2 763 000 14,30
Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi 2359217 12,21
Allianz OFE zarzadzane przez
Allianz PTE**
Piotr Krupa 1754373 9,08
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Generali OFE *** 1624510 8,41

PZU OFE* 1400 000 7,25

Aegon OFE* 1130788 5,85

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na ZWZ KRUK S.A. w dniu 20.06.2023 roku.
(**) Dane na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dnia 5 stycznia 2023 (raport biezacy 5/2023)
(***) Dane na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dnia 25 lipca 2023 (raport biezacy 60/2023)

Zrédto: Spétka

4.2 Akcje wtasne

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

4.3 Posiadane akcje lub uprawnienia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzieh 26 kwietnia 2023 roku zostat zaprezentowany w
tabeli ponizej.

Tabela 4. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akgcji Wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1774813 1774813
Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 24013 24013
Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 145718 145718
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 57597 57597

Zrédto: Spétka

Na dzien 10 sierpnia 2023 roku cztonkowie Zarzadu Spétki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A.
niz warranty subskrypcyjne szczegétowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

Poza zmiang stanu posiadania akcji przez Piotra Krupe petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spétki, opisang w
punkcie Informacje o akcjonariacie (4.1), od dnia 26 kwietnia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego raportu
okresowego zmianie ulegt stan posiadania akcji przez Urszule Okarme, Michata Zasepe oraz Piotra
Kowalewskiego, o czym mowa ponize;j.

W dniu 2 maja 2023 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Urszuli Okarmy, dokonane w trybie art. 19
MAR, w ktérym poinformowata o sprzedazy w dniu 27 kwietnia 2023 roku 4 000 akcji KRUK S.A. po $redniej
cenie 380,00 zt, na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, w transakcjach sesyjnych zwyktych (raport
biezacy nr 34/2023).

W dniu 2 maja 2023 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie art. 19
MAR, w ktérym poinformowat o sprzedazy odpowiednio: w dniu 28 kwietnia 2023 roku 1 430 akcji KRUK S.A.
po sredniej cenie 383,82 zt, oraz 2 maja 2023 roku KRUK S.A. 167 akcji po Sredniej cenie 383,82 zt, na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, w transakcjach sesyjnych zwyktych (raport biezacy nr 34/2023).

W dniu 7 czerwca 2023 roku do Spotki wptyneto powiadomienie od Piotra Kowalewskiego, dokonane w trybie
art. 19 MAR, w ktérym poinformowat o sprzedazy w dniu 6 czerwca 2023 roku 1 000 akcji KRUK S.A. po
sredniej cenie 400,00 zt, na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, w transakcjach sesyjnych
zwyktych (raport biezacy nr 43/2023).
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Tabela 5. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1754373 1754373
Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 23013 23013
Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 141718 141718
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 56 000 56 000

Zrédto: Spétka

4.4 Program Motywacyjny

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spoétki.

W zwiazku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji
zwyktych na okaziciela serii H.

W ramach Programu 2021-2024 osoby uprawnione uzyskajg mozliwo$é nabycia akcji Spoétki serii H na
preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale. Grono oséb uprawnionych stanowig cztonkowie Zarzadu,
w tym Prezes Zarzadu oraz pracownicy Spoétki, jak réwniez cztonkowie zarzaddw i pracownicy spotek
wchodzacych w sktad Grupy KRUK.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z nich praw do objecia
akcji serii H po cenie emisyjnej stanowigcej réwnowartosé sredniego wazonego obrotem kursu zamkniecia akcji
Spotki w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu od 15 maja 2021 do 15 czerwca 2021.
Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajacych z warrantéw
subskrypcyjnych praw do objecia akcji serii H nie wczesniej niz po uptywie 24 miesiecy od daty objecia
warrantéw subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia akcji serii H przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych) oraz nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.

Warranty zostang wyemitowane w dwéch pulach: podstawowej (760 440 warrantéw subskrypcyjnych) i
dodatkowej (190 110 warrantow subskrypcyjnych).

Warranty subskrypcyjne w ramach puli podstawowej zostang wyemitowane w 4 transzach, po jednej za kazdy
rok z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2021-2024.

Warranty w ramach puli dodatkowej zostang wyemitowane w jednej, V transzy i zostang zaoferowane w 2025
roku tacznie za lata 2021-2024.

Warunkiem zaoferowania osobom uprawnionym warrantéw wyemitowanych w ramach puli podstawowej za
dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika EPS, obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 15,00%. Zasady wyliczenia wzrostu wskaznika EPS na potrzeby
Programu 2021-2024 zostaty doktadnie przedstawione w uchwale Walnego Zgromadzenie KRUK S.A. z dnia
16 czerwca 2021.
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Z kolei warunkiem zaoferowania warrantéw wyemitowanych w ramach puli dodatkowej jest spetnienie
warunku osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w
postaci dywidend, okreslonego w Programie poziomu wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na koniec
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024.

Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie
sg zbywalne.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom
Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu Opcji wyniesie 40% liczby wszystkich warrantow.

Zgodnie z postanowieniami Programu, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 5 lipca 2021 ustalita liste oséb
uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spétki, uprawnionych do uczestnictwa w Programie. Z kolei
uchwata z dnia 15 lipca 2021 Zarzad Spétki ustalit liste oséb uprawnionych niebedacych cztonkami Zarzadu
Spétki do uczestnictwa w Programie na lata 2021-2024.

W zwigzku z osiggnieciem w roku 2021 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 58,34%, Rada Nadzorcza KRUK
S.A. w dniu 13 maja 2022 podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku okreslonego w
Programie 2021-2024 celem wyemitowania i zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych w Transzy | za
realizacje w 2021 roku postanowien Programu 2021-2024.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza w dniu 5 lipca 2022 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb
uprawnionych, bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy | za
realizacje w 2021 roku postanowien Programu 2021 - 2024. Zgodnie z jej trescia, za rok 2021 w ramach
Transzy | przyznano osobom uprawnionym, bedacym Cztonkami Zarzadu tacznie 76 044 sztuk warrantéw
subskrypcyjnych. Objecie warrantéw przez cztonkédw Zarzadu nastgpito w dniu 29 lipca 2022 roku. Ilos¢
warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Liczba warrantéw Transzy | przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024,
na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Liczba warrantéw przyznanych i

Imie i Nazwisko objetych w ramach Transzy |
Piotr Krupa 22 812
Piotr Kowalewski 13 308
Adam todygowski 13 308
Urszula Okarma 13 308
Michat Zasepa 13 308

Zrédto: Spétka

Zarzad Spoétki uchwatg z dnia 5 lipca 2022 w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych, nie bedacych
cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy | za realizacje w 2021 roku postanowien
Programu 2021-2024, przyznat osobom uprawnionym tacznie 96 094 sztuk warrantéw subskrypcyjnych. W
okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu
Spoiki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 6 warranty subskrypcyjne
wyemitowane w ramach Programu 2021-2024. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg w posiadaniu warrantéw
subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu 2021-2024.

W zwiazku z osiggnieciem w roku 2022 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 42,27%, Rada Nadzorcza KRUK
S.A. w dniu 17 lipca 2023 podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku okreslonego w
Programie 2021-2024 celem wyemitowania i zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych w Transzy Il za
realizacje w 2022 roku postanowien Programu 2021-2024.
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4.5 Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zgodnie z trescig przyjetej Polityki dywidendowej (raport biezacy nr 55/2021), nadrzednym celem KRUK SA
jest trwaty rozwdj i wzrost wartosci Spétki poprzez wzrost zysku i wyptate dywidendy, przy jednoczesnym
zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz poszanowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju (ESG). Intencjg Zarzadu jest, aby KRUK jednoczesnie zwiekszat swojg wartosé i dzielit sie regularnie
czescig dochodéw z akcjonariuszami. Celem przyjecia Polityki Dywidendowej jest odzwierciedlenie intencji
zarzadu i sytuacji, w ktérej KRUK jest firmg wzrostowg oraz wyptacajacg dywidende, w oparciu o czytelne i
stabilne kryteria podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spétki zaktada, iz bedzie przedktadat Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30% skonsolidowanego
zysku netto Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej.

Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem https://pl.kruk.eu/relacje-
inwestorskie/polityka-dywidendowa .

W dniu 17 maja 2023 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej dotyczacego
podziatu zysku netto Spétki za 2022 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podziatu
zysku netto Spétki za 2022 rok wynoszgcego 804.982.752,25 zt w nastepujacy sposob:

1. kwote 289.781.850,00 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 15,00 zt
na jedna akcje,
2. pozostatg czesé, tj. 515.200.902,25 zt przeznaczyd na kapitat zapasowy.

Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy jest zgodna z przyjetg przez Zarzad 2 grudnia 2021
roku Polityka Dywidendowa.

W dniu 22 maja 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, zgodnie z ktérg pozytywnie ocenita wniosek
Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto Spétki za 2022 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podziatu zysku netto Spétki za 2022 rok.

W dniu 20 czerwca 2023 Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 6/2023 postanowito dokona¢ podziatu zysku
zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej. Dodatkowo postanowiono, ze dniem, wedtug ktorego zostanie
ustalona lista akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakornczony w dniu 31
grudnia 2022 roku, bedzie 7 wrzesnia 2023 roku, zas dniem wyptaty dywidendy - 28 wrzesnia 2023 roku.

4.6 Notowania akcji Spétki na GPW w Warszawie
4.6.1 Kurs akgji

Na koniec 2 kwartatu 2023 od poczatku roku, notowania akcji KRUKa na gietdzie wzrosty o 31,61 proc., do
ceny 408 zt za akcje. Wynik okazat sie lepszy w poréwnaniu do indeksow WIG i WIG20, ktére osiggnety stopy
zwrotu odpowiednio w wysokosci 17,1 proc. i 14,98 proc.

W samym 2 kwartale 2023, cena akcji KRUKa wzrosta o 32,38% wzgledem konca pierwszego kwartatu, co byto
wynikiem lepszym od indekséw WIG i WIG20, ktérych wartosé wzrosta odpowiednio o 17,09%i 17,16%.

Na ostatnig sesje w 2 kwartale 2023 roku, kapitalizacja Spotki wyniosta 7,8 mld ztotych (wzgledem 4,9 mid
ztotych na koniec 2 kwartatu 2022 roku). Ostatniego dnia czerwca 2023, KRUK byt 19. najwiekszg spotka na
GPW pod wzgledem kapitalizacji.
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Tabela 7. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 w 1i 2 kwartale 2023 roku - kursy zamkniecia

Data KRUK WIG WIG20

Stopa zwrotu 31,61 17,1 14,98

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spétki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do konca
2 kwartatu 2023 roku stopa zwrotu z akcji Spétki wyniosta 895 proc. W tym samym okresie indeks WIG,
prezentujacy zachowanie catego rynku gietdowego, wzrést o 36 proc, natomiast indeks WIG20, prezentujacy
zachowanie kurséw akcji blue chip, zanotowat spadek o 28 proc.

Zachowanie kursu akcji KRUK w poréwnaniu do indeksu WIG i WIG20 od debiutu na GPW w maju 2011 roku do
30.06.2023 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stooq.pl

4.6.2 Ptynnosc akgji

W okresie 1 i 2 kwartatu 2023 roku, tagczny wolumen handlu akcjami KRUKa wyniést 3,5 min sztuk, co
przetozyto sie natgczng wartosc obrotu 1,2 mld ztotych. Dla poréwnania, w tym samym okresie poprzedniego
roku taczny wolumen akcjami KRUKa wyniést 4,6 min sztuk, a taczna warto$¢ obrotu 1,3 mld ztotych. Sredni
wolumen transakcji na sesje w 1i 2 kwartale 2023 roku wynidst 28,4 tys. sztuk, zas Sredni obrét na sesje 10 min
zt. KRUK byt 17 najbardziej ptynng spétka na warszawskiej gietdzie pod wzgledem tacznej wartosci obrotu w
catym roku.

Wolumen miesieczny oraz sredni wolumen miesieczny w ciggu roku obrotu akcjami KRUK w poszczegélnych
miesigcach w okresie 2016 — 30.06.2023
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.stooq.pl
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4.6.3 Udziat OFE w kapitale KRUK S.A.

KRUK S.A. nalezy do grona spétek notowanych na GPW, w ktérych udziat otwartych funduszy emerytalnych
przekracza 50%. £aczny udziat OFE w kapitale KRUK S.A. na dzier 30.06.2023 wyniost 55,25%.

Tabela 8. Udziat poszczegdélnych OFE w kapitale Spoétki:

Akcjonariusz Udziat w kapitale (%) Liczba gtosow
OFE Nationale-Nederlanden 14,30% 2763105
OFE Allianz Polska 12,20% 2357090
OFE PZU Ztota Jesien 7,80% 1507 308
OFE Aegon 6,03% 1165500
OFE Generali 4,43% 854 941
OFE NN Life 4,28% 827 375
OFE UNIQA 3,57% 689 865
OFE PKO BP Bankowy 1,61% 310 145
OFE Pocztylion Arka 1,03% 198 139

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stoogq.pl z dnia 30.06.2023

5 Informacje dotyczace obligacji Spotki
5.1 Emisjaobligacji

W pierwszych dwéch kwartatach 2023 roku Spétka, w ramach prospektowego IX Programu Emisji Obligacji,
przeprowadzita dwie emisje piecioletnich obligacji serii AN3 oraz AN4 skierowane do inwestorow
detalicznych. Cena emisyjna kazdej obligacji byta réwna jej wartosci nominalnej i wynosita 100 zt, a taczna
wartos¢ nominalna kazdej z serii wynosita 50 min zt.

W ramach Pierwszego Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji, Spétka w styczniu 2022 r. wyemitowata
szescioletnie obligacje serii AL® o tacznej wartosci nominalnej 120 min zt. Oferta byta skierowana do
kwalifikowanych inwestoréw instytucjonalnych, a cena emisyjna kazdej obligacji byta rowna jej wartosci
nominalnej i wynosita 1 000 zt.

W maju 2023 roku Spdtka wyemitowata piecioletnie obligacje pod prawem szwedzkim o tagcznym nominale 150
mln euro oraz cenie emisyjnej jednej obligacji, réwnej jej wartosci nominalnej, w wysokosci 100 tys. euro. Emisja
zostata przeprowadzona w ramach programu o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 350 min euro. Od
czerwca 2023 roku obligacje te s3 notowane na rynku regulowanym Nasdaqg w Sztokholmie.

Tabela 9. Dane dot. emisji obligacji dokonanych w 1-2 kwartatach 2023 roku

Wartosé Wyptata

Seria obligacji nominalna SHEE piykip IS EETINE R odsetek

zmienne WIBOR 3M

AL3 120 min zt styczen 2023 styczen 2029 +marza 4,50 p.p. co 3 miesigce
zmienne WIBOR 3M .

AN3 50 min zt luty 2023 luty 2028 +marza 4,00 p.p. co 3 miesigce
zmienne EURIBOR

NO0012903444 150 mIn € maj 2023 maj 2028 3M co 3 miesigce

+ marza 6,50 p.p.
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AN4 50 min zt czerwiec 2023 czerwiec 2028 Zm'e“.“e WIBOR 3M co 3 miesiace
+ marza 4,00 p.p.

Zrédto: Spétka

Po dacie bilansowej, tj. w dniu 11 lipca 2023 roku, KNF zatwierdzit Prospekt Podstawowy X Programu Emisji
Obligacji, w ramach ktérego Spétka przez rok od tej daty moze wyemitowaé obligacje o tacznej wartosci
nominalnej do 700 mln zt. W sierpniu Spétka w ramach programu wyemitowata obligacje serii AO1 o tacznej
wartosci nominalnej 75 min zt oraz cenie jednostkowej rownej jej wartosci nominalnej w wysokosci 100 zt.
Emisja byta skierowana do inwestoréw indywidualnych.

Tabela 10. Dane dot. emisji obligacji dokonanych po 30 czerwca 2023 roku do dnia publikacji niniejszego raportu

. . Wartos¢ .. . Wyptata
Seria obligacji . Emisja Wyku Oprocentowanie
gac) nominalna ) ykup P odsetek
AO1 75 minzt sierpier 2023 sierpien 2028 2mienne WIBOR 3M co 3 miesiace

+ marza 4,00 p.p.

Zrédto: Spétka

5.2 Woykup obligacji

Zgodnie z warunkami emisji obligacji Spétki, w pierwszych dwoéch kwartatach 2023 roku terminowemu
wykupowi nie podlegata zadna seria obligacji.

5.3 Zobowigzania z tytutu obligacji

Wartos¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajgcych do wykupu przez Spotke wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2023 wynosita 2273 min zt.

Tabela 11. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spotke do kornca 2023 roku

Seria obligacji Termin wykupu Liczba obligaciji Wartos¢ nominalna
AE3 pazdziernik 2023 35000 35 min zt
AG1 listopad 2023 300000 30 min zt

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligaciji.
Na dzien 30.06.2023 roku:

¢ Wskaznik Zadtuzenia wyniost 1,2x
e Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wyniost 2,0x

e EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

e Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

e Wskaznik Zadtuzenia oznaczailoraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartosé srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

e Zobowigzania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojec.

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK PO 2 KWARTALE 2023



6 Rating kredytowy

6.1 Rating korporacyjny

13 marca 2023 agencja Moody’s Investors (Moody’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na
poziomie Ba1l, z perspektywag stabilna. Agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z
perspektywa stabilna.

Agencja Rating korporacyjny Perspektywa Link do informacji
Moody’s Bal Stabilna Moody's rating
S&P BB- stabilna S&P rating

6.2 Ratingobligacyjny
W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla
rozwazanej emisji obligacji w walucie EUR na poziomie odpowiednio ,Ba2”i,BB-".

Agencja Rating obligacyjny Link do informacji
Moody’s Ba2 Moody's rating
S&P BB- S&P rating

7 Witadze i organy Spotki

7.1 Zarzad - sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Zarzadu

Organem zarzadzajgcym Spéfiki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami 88 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad
sktada sie z od 3 do 8 cztonkdw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie
wniosku Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w
przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu, z tym, ze nastepuje to na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na wspdlng 3-letnig kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzadu KRUK S.A. w okresie sprawozdawczym nie ulegt zmianie.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu wyglada jak ponizej:

e Piotr Krupa Prezes Zarzadu

e Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
e Adam todygowski Cztonek Zarzadu
e Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
e Michat Zasepa Cztonek Zarzadu.

7.2 RadaNadzorcza - sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktora
wynosi 3 lata. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z siedmiu
cztonkow.
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Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku,
gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do powotywania i odwotywania: jednego cztonka w
piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego; dwdch cztonkéw w siedmioosobowe;j
Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczagcego. Powyzsze uprawnienia przystugujace Piotrowi Krupie
wykonywane sg poprzez doreczenie Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady
Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. w okresie sprawozdawczym nie ulegt zmianie.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

e Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e KatarzynaBeuch Cztonek Rady Nadzorczej

e |zabela Felczak-Poturnicka Cztonek Rady Nadzorczej

o Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Ewa Radkowska- Swieton Cztonek Rady Nadzorczej

e BeataStelmach Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Szczepiérkowski Cztonek Rady Nadzorcze;j.

7.3 Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia
walnych zgromadzen regulujg Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spoétki.

Tre$¢ Statutu Spétki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekcji ,O Spoétce” w zaktadce
»,Dokumenty korporacyjne”, https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyjne

W Spétce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W dniu 20 czerwca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Poza sprawami
przewidzianymi w art. 395 Kodeksu Spétek Handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia byto podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za rok 2022 zgodnie z 90g ust. 6 ustawy z dnia
29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ( tj. Dz.U.2022.2554 z p6zn.zm.) .

7.4 Zmiany w strukturze Grupy KRUK

W dniu 3 stycznia 2023 roku zakonczyty sie negocjacje, w wyniku ktérych doszto do podpisania umowy
sprzedazy przez Spétke wszystkich akcji ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. oraz udziatéw w ERIF
Business Solutions spdétce z 0.0. Przeniesienie wtasnosci odpowiednio: akcji oraz udziatéw nastgpito w dniu
uznania rachunku bankowego Spétki ceng sprzedazy, tj. w dniu 24 stycznia 2023 roku.

W wyniku prowadzonego od 30 grudnia 2022 roku postepowania likwidacyjnego ProsperoCapital S.a.r.l. z
siedzibg w Luksemburgu z dniem 31 marca 2023 roku dobrowolna likwidacja spétki zostata dokonana.

W dniu 17 maja 2023 roku zostata podpisana umowa spotki KRUK Immobiliare S.r.l. z siedzibg w Mediolanie,
19 maja 2023 spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow. Podstawowym przedmiotem
dziatalnos¢ KRUK Immobiliare S.r.l. jest nabywanie i zarzadzanie nieruchomosciami. KRUK posiada 100%
udziatéw w nowo utworzonej spotce.

Wobec likwidacji spoétki ProsperoCapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu z dniem 31 marca 2023 roku oraz
utworzenia spétki KRUK Immobiliare S.r.l. w siedzibg w Mediolanie, struktura Grupy KRUK na dzien 30
czerwca 2023 roku oraz na dzien publikacji raportu ksztattuje sie nastepujaco:
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Obrét i zarzadzanie wierzytelnosciami
Windykacja polubowna i sadowa
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8 Istotne postepowaniatoczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan
oraz wierzytelnosci.

9 Informacja o danych niefinansowych

Grupa KRUK w 2 kwartale 2023 realizowata dziatania oparte na filarach odpowiedzialnosci tadu
korporacyjnego, spotecznej oraz Srodowiskowej w ramach wypracowanej Strategii ESG.

Realizacja Strategii ESG Grupy KRUK w 2 kwartale 2023

_______________ .
1 5 fvost DOBRAJAKOSE DOBREZDROWE
1 PLCI EDUKACJI 1JAKOSC 2YCIA

' | i WWY:  PRACOWNICY

1
_______________ a

e Zachowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn
- 62% zatrudnionych kobiet oraz 58% kobiet na najwyzszych stanowiskach managerskich (cel: co najmniej 50% kobiet)
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e Skorygowana réznica ptac kobiet i mezczyzn

- 1,5 % na korzys¢ mezczyzn (cel: 0% do 2025 roku)

e Pracownicy z niepetnosprawnosciami

- 2,1 % pracownikow z niepetnosprawnosciami (cel: 4% do 2025 roku)

e Udziat kobiet w organach zarzadczych

- 42% kobiet w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie (cel: co najmniej 40%)

e \WW ramach programu Diversity, Equity, Inclusion powotano Ambasadora ds. Niepetnosprawnosci na poziomie Grupy. W
KRUK S.A. odbyty sie szkolenia z DEI dla kadry menadzerskiej oraz wszystkich pracownikéw

12:-’-"#".%” LGN B SPOLECZENSTWO
{Co| < | Wi

e Rozwdj wirtualnych asystentéw w dziatach telefonicznej obstugi klienta
e Rozwdj metod automatycznych ptatnosci pozwalajacym klientom ustanowi¢ state zlecenia wptat
e Rozwdj portalu Kapitalni.org, ktéry do konca 2 kwartatu 2023 odwiedzito 339 tys. unikalnych uzytkownikéw

P o—————

N 13 Voo

1 KLIMATU
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* Emisje w Zakresie 1i2 na poziomie 1556 tCO, e (cel: redukcja emisji o 70% do 2040 roku)

e Kontynuacja prac nad metodologia mierzenia emisji CO, w Zakresie 3

: uicreon | 8 Heower B

| @ ,/ i £tAD KORPORACYJNY
| | al |

¢ RODO

- Budowa procesu zapewniajgcego realizacje zasad Privacy by design i Privacy by default w Grupie KRUK, w tym
projektowanie nowych regulacji

- Wdrozono instrukcje procesorowa regulujgca zasady zarzadzania ryzykiem przetwarzania danych osobowych w Grupie
KRUK

e Compliance

- Wdrozono standard dotyczacy zasad i czestotliwosci kontaktéw z klientami

- Prace nad przygotowaniem szkolenia z zakresu zachowan etycznych, wartosci i postaw promowanych w Grupie KRUK

Odpowiedzialnosc zarzadcza

Grupa KRUK dba o zgodno$¢ z przepisami, bezpieczeristwo i ochrone danych z zachowaniem najwyzszych
standardéw etycznych jako czynnikéw kluczowych dla budowania zrownowazonego biznesu. Dziatanie Grupy
odbywa sie w sposdéb przejrzysty i uczciwy, przestrzegajac wszystkich obowigzujacych przepiséw prawa.

Jako przyktad dziatan w obszarze odpowiedzialnosci zarzadczej w 2 kwartale 2023 mozna podac rozwijanie
Kultury Compliance oraz ochrony danych osobowych w Grupie KRUK poprzez m.in. organizacje
miedzynarodowych warsztatéw, wdrozenie standardu dotyczacego zasad i czestotliwosci kontaktéw z
klientami oraz instrukcji procesowej regulujgcej zasady zarzadzania ryzykiem przetwarzania danych
osobowych.

Odpowiedzialnosé spoteczna

Odpowiedzialny spotecznie biznes oznacza tworzenie przejrzystych, zrozumiatych zasad opartych na szacunku
wobec naszych klientéw. Grupa KRUK propaguje rozwéj kompetencji finansowych i cyfrowych oraz dzieli sie
najlepsza wiedza, podnosi Swiadomos¢ i uczy spoteczenstwo nowych, bezpiecznych nawykéw finansowych.

Ponizej wybrane przyktady dziatan w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej w 2 kwartale 2023:
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e W zwigzku z powodzig w regionie Emilia-Romagna, KRUK Italia zaangazowat sie w akcje pomocowga dla
mieszkancow obszaréw dotknietych zniszczeniami. W komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
zachecono do udziatu w wolontariacie oraz wsparciu miasta Cesena.

¢ KRUKS.A. wspart kwotg 50 tys. zt osoby z Ukrainy uczace sie jezyka polskiego. W 1i 2 kwartale 2023 z
przeznaczonej sumy zorganizowano i sfinansowano 417 godzin lekcji grupowych, ktére pomogty
nauczy¢ jezyka polskiego 85 osobom z Ukrainy, ktére uciekty do Polski przed wojna.

W ramach edukacji finansowej nadal rozwijany jest portal Kapitalni.org, ktéry pod koniec 2 kwartatu
zarejestrowat 339 tys. unikalnych uzytkownikéw. Opublikowane artykuty dotyczyty m.in. certyfikatéw
zdolnosci sptaty dtugu czy mechanizmoéw refinansowania zaciaggnietych pozyczek.

KRUK ltalia réwniez kontynuowat dziatania zwigzane z edukacja finansowa na blogu krukitalia.news oraz w
komunikatach prasowych. W 2 kwartale posty z zakresu edukacji finansowej wygenerowaty blisko 3,41 min
wyswietlen.

KRUK Espana wydat raport dotyczacy sytuacji ekonomicznej Hiszpanéw. Badanie powtarzane jest cyklicznie,
dwa razy do roku.

KRUK Romania kontynuowat flagowy program Madre Pozyczki, ktérego celem jest zapewnienie dostepu do
edukacji finansowej mtodziezy w wieku szkolnym. W 2 kwartale wiedze na temat finanséw zdobyto 1177
uczniéw.

Odpowiedzialno$¢ w miejscu pracy

Grupa KRUK dba o integracje proceséw ukierunkowanych na ludzi, wzmocnienie kultury organizacyjnej i
rozwaj lideréw w celu budowania pozycji atrakcyjnego pracodawcy.

W ramach dziatan w obszarze odpowiedzialno$ci w miejscu pracy w 2 kwartale 2023 na kazdym z rynkéw, na
ktoérych dziata Grupa KRUK odbyty sie inicjatywy well-beingowe oraz edukacyjne m.in. z okazji Dnia Dziecka,
Miesigca Réznorodnosci oraz wspierajace zdrowie psychiczne pracownikéw.

Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa

Grupa KRUK przystosowuje sie do zmian klimatycznych oraz pomaga w tym innym poprzez dzielenie sie wiedzg
i budowanie swiadomosci wérod pracownikéw, klientdw i dostawcow.

Emisje Grupy KRUK w Zakresie 1 zgodnie z GHG Protocol na koniec 2 kwartatu 2023 wyniosty 1276 tCO2, na
co sktadaja sie emisje pochodzace z zuzycia paliw ptynnych w pojazdach flotowych oraz gazu ziemnego do
ogrzewania powierzchni biurowych.

Emisje Grupy KRUK w Zakresie 2 zgodnie z GHG Protocol na koniec 2 kwartatu 2023 w ujeciu rynkowym
wyniosty 280 tCO; e, na co sktadajg sie emisje pochodzace ze zuzycia energii elektrycznej i cieplnej. Emisje w
ujeciu lokalizacyjnym wyniosty 673 t CO2e, réznica wynika z rosngcego udziatu energii odnawialnej w bilansie
energetycznym Grupy.

W 2 kwartale sfinalizowano umowe na zakup gwarancji pochodzenia energii elektrycznej zuzytej w biurach
wykorzystywanych przez spétki w Polsce. W ten sposdb catosé prognozowanego przez spoétki zuzycia energii
elektrycznejw 2023 (900 MWh) bedzie miata pokrycie w energii ze Zrédet odnawialnych dostarczonej do sieci
przez naszego partnera. Pozwoli to w znaczacy sposéb obnizy¢ emisje CO, w zakresie drugim.

Nagrody i wyrdznienia

KRUK S.A. wzigt w udziat w badaniu Diversity IN Check i znalazt sie na liscie najbardziej zaawansowanych
pracodawcéw w zakresie zarzgdzania réznorodnoscia i budowania inkluzywnych, wiaczajacych organizacji.
Badanie jest organizowane przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, koordynatora Karty Réznorodnosci w
Polsce.

W XII zestawieniu firm odpowiedzialnych spotecznie za 2022 rok, Tygodnik Polityka oraz Deloitte wyrdznity
KRUK S.A. Srebrnym Listkiem Polityki. Nagroda zostata przyznana za uwzglednianie wszystkich kluczowych
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rozwigzan normy 1SO 26000 oraz wdrazanie wysokiej jakosci rozwigzan i ujawnien zwigzanych z dziatalnoscia
w obszarze ESG.

Kolejny rok z rzedu KRUK S.A. pomyslnie przeszedt Audyt Etyczny Komisji Etyki Zwigzku Przedsiebiorstw
Finansowych i otrzymat Certyfikat ,Etyczna Firma 2022”.

W 2 kwartale KRUK S.A. uzyskat takze Gwiazde Jakosci Obstugi oraz znalazt sie na liscie 50. najlepszych
pracodawcéw tygodnika Wprost.

10 Stownik pojec

Biegty Rewident PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie

CAGR Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)

Catalyst Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie

EBIT Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

EBITDA gotéwkowa Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy

gotowkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z
tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu
aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i
udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12
miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotdéwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

EPS Zysk netto przypadajacy na jedna akcje

ERIF BIG, ERIF ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.

EUR, euro Waluta euro

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa, Grupa KRUK, Spotka jako jednostka dominujagca wraz ze Spoétkami Zaleznymi oraz

Grupa Kapitatowa KRUK Niestandaryzowanymi  Sekurytyzacyjnymi  Funduszami  Inwestycyjnymi
Zamknietymi

ItaCapital ItaCapital S.r.l z siedzibg w Mediolanie

Kancelaria Prawna RAVEN Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Spétka Komandytowa z siedzibg we
Wroctawiu

KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Wartos$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK; Emitent; Spétka KRUK S.A. z siedziba we Wroctawiu

KRUK Ceska a Slovenska republika KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedziba w Hradec Kralove

KRUK Espana KRUK EspanaS.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK Italia KRUK Italia S.r.l z siedzibg w Mediolanie
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KRUK ROMANIA
KRUKTFI
MSR

MSSF

Nasdaq Stockholm

NBP

Niestandaryzowane Sekurytyzacyjne
Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

PKB

PLN, zt

Prezes UOKIiK
Program 2021-2024

Prokura NS FIZ

Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SeCapital Luksemburg

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Spotka; KRUK; Emitent

Spotki Zalezne

Statut
UOKiK

KRUK ROMANIA s.r.l z siedzibg w Bukareszcie
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone Unie

Europejska

przez

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji przyjetej do
stosowania w Unii Europejskiej, obejmujagce Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzane z nimi interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Stockholmsborsen; rynek obrotu papierami wartosciowymi w Szwecji z siedziba
w Sztokholmie

Narodowy Bank Polski
ProkuraNSFIZ,,P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ, BISON NS FIZ

Produkt krajowy brutto
Polski ztoty
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spétce i skierowany
do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz wybranych
cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek Zaleznych,
obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych tacznie do objecia 950 550 akcji zwyktych na okaziciela Spotki
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych
stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty
z nabytych portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem ,pozostatych przychodéw
operacyjnych”

Rada Nadzorcza Spétki

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako skonsolidowany
zysk netto przez wartos$¢ kapitatéw witasnych na koniec okresu

Lej rumuniski

Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych  przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Dz.U.2018.757 ze zm.)

SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy
konczacy sie 30 czerwca 2023 sporzadzone wedtug MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz Kancelaria
Prawna RAVEN P. Krupa Spétka komandytowa

Statut Spoétki

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
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usD

Walne Zgromadzenie
Wonga

Zarzad

Zobowiagzania Finansowe

Dolar amerykanski

Woalne Zgromadzenie Spotki

Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Spoétki KRUK S.A.

Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza
Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzarn podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw
dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z
tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub
obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z
tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub
obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
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Podpisane przez

Piotr Wojciech
Krupa
2023-08-10
Michat Zasepa Urszula Okarma
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
. . Dokument
Dokument podpisany  Piotr Krupa ;
— przez Michat Zasepa P e podpisany przez
o\ Data: 2023.08.10 b Zarzad ' g%y%%gfgﬁ)
11:21:31 CEST .08.
rezes carzadu 11:39:03 CEST
Piotr Kowalewski Adam todygowski
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Adam %fodygowski

Piotr Kowalewski 2023-08-10

MmN
TN

Wroctaw, 10 sierpnia 2023 roku
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